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Forord

Nackalistan har genomfort ett bra val och gatt framat igen, precis som i alla tidigare val.
Nackamoderaterna och deras allianskollegor har pa omrade efter omrade tagit efter var
politik och vi har uppenbarligen varit en blaslampa i baken pa det moderatledda styret.
Vara hjartefragor ar de fragor som vi vet prioriteras av Nackaborna. ”Bygg inte sonder
Nacka” har varit den slogan som vi fatt mest positiv respons pa under valrérelsen.
Nackaborna ar trotta pa bygg- och trafikkaoset som projektet Nacka bygger stad fort med
sig. Vi arbetar ocksa for att vi som bor i Nacka ska ha bra skolor och stdd till gamla och
sjuka, nara till idrott, kultur och grénomraden och en ansvarsfull hantering av
skattebetalarnas pengar.

Vart forslag till budget for Nacka kommun préglas av en prioritering av de fragor som Nackaborna
tycker ar viktiga och ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet.

Tunnelbaneavtalet kommer kommunen inte att kunna leva upp till och det kaotiska
byggandet behover avta och omvandlingen av var kommun stoppas. Nu ar det dags att

bygga for kommunensinvanare, utifran de behov som vi som bor hér har. Inte utifran byggbolagens
onskemal om att bygga mycket, snabbt och billigt.

Tack till dig som ar medlem i vart parti och som stottar vart arbete, du ar en viktig pusselbit

for Nackas framtid.
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Inledning

Nackalistan gick framat i valet, som i tidigare val och 6kade med drygt en

procentenhet till 12,29%. Det innebar att vi behaller platsen som Nackas tredje storsta parti.
Det ska vi vara stolta 6ver!

Vi i Nacklistan anser att den moderatstyrda alliansen bygger sonder Nacka utan kansla for

kommunens natur och kulturmiljé. Nackalistan prioriterar en balanserad och rattvis
utveckling i hela Nacka. Vi vill sarskilt starka kommunens delomraden dar befolkningen okar
men dar kommunala satsningar inte har foljt med i samma takt. Dessa omraden ar viktiga att
fokusera pa i arbetet med att skapa ett Nacka dér alla delar av kommunen far likvardig
service, kultur och infrastruktur.

Nackalistans skuggbudget 2027 avspeglar vara fem prioriteringar:

1. Bevara Nackas natur, kulturmiljéer och unika karaktar

Vart parti vill minska takten i bostadsbyggandet och ge plats for idrott, kultur och
natur. Att bygga pa jungfrulig mark som t.ex. vatmarker eller mark med hoga
naturvarden ar inte langsiktigt hallbart. Att bygga bort idrottsytor i centrala lagen ar
inte heller langsiktigt hallbart och drabbar dagens och framtida barns och ungdomars

mojlighet till en aktiv fritid.

2. Battre framkomlighet i trafiken
Oavsett om man valjer att aka kommunalt, med egen bil eller cykla maste vi ha
hallbara trafiklésningar. Vi ska slippa sitta i kber som skapats av ogenomtankt

byggpolitik, vi ska ha bra cykelbanor och en valfungerande kollektivtrafik.

3. Ekonomiskt ansvarstagande

Den moderatledda alliansen satsar skattepengar pa miljardprojekt som ar sa
ogenomtankta att t.o.m. kommunens egna konsulter hojer pa 6gonbrynen.
Nackalistan arbetar for att varje skattekrona ska ga till kommunens kdrnverksamhet.
Nackalistan vill tillsatta en oberoende haverikommission som granskar projektet
"Nacka bygger stad” for att klargora orsakerna till de ekonomiska avvikelserna och
bristerna i styrning. Aven en extern revision av forsaljningen av fastigheter till Hemsé

och Rikshem bor inga.

4. Utveckla familjernas Nacka
Vi vill att Nacka ska utvecklas till den basta kommunen fér familjen. Vi ska ha den

basta skolan, trygghet och livskvalitet for alla, idrott ndra hemmet, och hog livskvalitet
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for vara dldre. En jamn fordelningen mellan kommundelarna dr avgérande for Nackas

framtid. Satsningar och resurser ska fordelas efter befolkningens storlek, behov och

tillgang till service. Boo, som star for en tredjedel av kommunens befolkning, behéver

sarskilt prioriteras inom kultur och infrastruktur.

5. Lokal demokrati och inflytande

Nackalistan anser att var kommun haller pa att utvecklas i en riktning som inte

overensstammer med hur vi som bor har vill ha det. Vem flyttade till Nacka for att bo i

stad med byggkaos, trafikstockningar och skovlad natur? Vi som bor i kommunen

maste fa mer att saga till om nar det galler kommunens utveckling.

Nacka kommuns driftsbudget i korthet

Detta ar en oversiktlig bild av Nackalistans forslag pa driftsbudget

Driftsbudget per namnd

Nacka listans forslag

2027 (mkr)

Nacka kom
2026 (Mkr)

mun

Kommunstyrelsen (KS) -479,0 -443,5
Namnden for arbete och forsoérjning (NAF) -160,2 -142,3
Fritidsnamnden (FRN) -290,1 -247,8
Kulturnamnden (KUN) -181,7 -166,9
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden (MSN) -43,7 -37,0
Natur och trafiknamnden (NTN) -611,0 -521,2
Socialnamnden (SOCN) -1147,8 -1123,2
Utbildningsnamnden (UBN) -3674,1 -3520,6
Aldrendmnden (ALN) -1264,5 -1206,8
Overférmyndarndmnden (OFN) -10,4 9,1

Den hdr tabellen visar Nackalistans 6vergripande driftsbudgetférslag jémfért med kommunens budget 2026.

Kostnader har ett minus framfor sig.
En detaljerad resultatrdkning finns i Bilaga 2.



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr beredande och verkstéallande organ at kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen
leder, styr och samordnar planeringen och uppféljningen i namnderna av kommunens ekonomi, mal,
vision och verksamhet.

Nackalistan ar kritisk till den Nackalistans budgetférslag for
centralisering av beslut som nu sker till Kommunstyrelsen
kommunstyrelsen. Vi vill att fler beslut
flyttas till facknamnderna dar kunskap Summa Nackalistan 2027 -479,0
och kompetens finns.
Projektet Konsten att skapa stad anser Budget Nacka kommun 2026 -443.5
vi bor flytta fran Kommunstyrelsen till
Kulturndmnden. Minskning PR-satsning och 6,0
representation/resor och kommunikatorer

Inratta en ny klimat- och

peee e Utredning kring start av kommunalt -0,2
miljonamnd .

fastighetsbolag

Nackalistan vill skapa en ny klimat- och
miljondmnd som aven hanterar Arbete for att bli forsokskommun med -0,5
miljotillsyn och far ansvar for kommunala poliser
kommunens Miljoenhet. Den nya
namnden far en egen miljé- och Lagg ned Centrala Nacka AB 3,0
klimatdirektor och ersatter B
kommunstyrelsens miljéutskott. Den Oppna némndméten -0,5
nuvarande Miljo- och . L . .
stadsbyggnadsnimnden blir i stillet en Satsning pa ndamndsammantraden pa distans -0,2
renodlad byggnadsnamnd. Nackalistan
vill dven att en stor del av ansvaret for Pris- och l6nekompensation samt forstarkning -15,0
oversiktsplan, programplaner, av namndens verksamhet

omradesplaner och start-PM flyttas fran
kommunstyrelsen till Miljo- och stadsbyggnadsnamnden.

Kommunen behéver gora battre prognoser och ha battre kostnadskontroll

Nackalistan anser att kommunens kostnader for PR, representation, kommunikation och tjansteresor
bor minska och resurserna i stillet anvandas till karnverksamhet.

Ekonomiska langtidsprognoser som uppdateras arligen kravs for att kommunens politiker ska kunna
folja upp den langsiktiga kommunala ekonomin. Avsaknaden av prognoser under nagra ar ledde till
minskad forutsagbarhet och kontroll. Befolkningsprognoserna ska kvalitetssdakras av kommunens
tjanstepersoner eftersom tidigare berdkningar visat stora fel.

Nackalistan vill tillsdtta en oberoende haverikommission som granskar projektet “Nacka bygger stad”
for att klargora orsakerna till de ekonomiska avvikelserna och bristerna i styrning. Stora investeringar
bor alltid foregas av samhallsekonomiska kalkyler som visar om nyttan av en investering ar storre &n
kostnaden. Om kostnaden av en investering ar storre an nyttan ar det inte samhallsekonomiskt
forsvarbart att gora investeringen.



Kommunen har haft enorma s.k. férgaveskostnader for projekt som inte blivit av. Det géller tex
upphdjningen av Saltsjobanan. Det ar inte en bra anvandning av skattebetalarnas pengar.

Sank byggtakten i Nacka

Se dven kapitlet Miljé- och stadsbyggnadsndmnden.

Nackalistan anser att det moderatledda styret bygger sonder Nacka och vi vill i stéllet Idta kommunen
vaxa varsamt. Framkomligheten dr under all kritik idag och maste prioriteras. Plats for idrott och
gréna ytor maste prioriteras i planeringen i storre utstrackning. Nybyggnation ska ske i en
langsammare takt och med lagre exploateringsgrad an i dagens planer. Genom att minska byggtakten
kan kommunen ocksa bromsa 6kningen av driftskostnader for valfarden.

Byggande ska ske pa ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart satt med bevarande av
kulturmiljoer och gronomraden och med sa liten klimatpaverkan som maijligt. Kommunens
nuvarande styre planerar fraimst for bostader och glommer bort alla andra viktiga delar i ett
samhalle. Vi vill skapa en attraktiv kommun dar alla boende har narhet till natur, idrottsmojligheter,
service, arbetsplatser och valfard.

En langsammare byggtakt ger tid att sdkerstélla skolplatser, kollektivtrafik, idrottsanldggningar och
grénomraden innan nya bostader tas i bruk.

Nackalistan foreslar att tillstyrkan av 6versiktsplan, programplaner, omradesplaner, start-PM samt
detaljplaner ska ske i den nya Milj6- och stadsbyggnadsnamnden innan dessa behandlas i
kommunstyrelsen. Nackalistan vill ge namnden ett utdkat mandat fér den 6vergripande
stadsplaneringen.

Nackalistan granskar och [amnar synpunkter pa samtliga detaljplaner. Vi motsétter oss den kraftiga
exploatering som nu sker och vill se en lugnare utvecklingstakt dar omradens karaktar bevaras.

Vi sager nej till planerna i bland annat Birkaomradet, Trolldalen och Ryssbergen samt andra planer
som hotar natur- och kulturvarden.

Nackalistan ar for en bussterminal vid Nacka Forum med trygg och nara 6verstigning till tunnelbanan.
Det ar viktigt att det dven efter att tunnelbanan 6ppnat for trafik i Nacka finns goda mojligheter att
aka fran 6stra Nacka och Boo direkt till Slussen. Detta for att resande ska fa sa kort resvdag som
moijligt.

Sdlj inte ut kommunens tillgangar!

Mark ar en langsiktig tillgang och ska hanteras ansvarsfullt med tanke pa kommande generationer.
Nackalistan vill att kommunen tar ett helhetsgrepp for sitt markagande dar alla storre forsaljningar
foregas av konsekvensanalys och beslut i kommunfullméaktige. Vi vill att varje forsaljning analyseras
och jamfors med alternativet upplatelse med tomtrattsavgald.

Kommunen har i rasande takt salt kommunmark for att finansiera investeringar. Nackalistan vill
stoppa forséaljningen av mark och att byggande ska ske i forsta hand pa redan ianspraktagen mark.
Nackalistan vill bevara skogar, sjoar och friluftsomraden och skydda minst 30 procent av kommunens



mark som natur- eller rekreationsomraden. Vid all planering ska hansyn tas till naturvarden,
ekologiska artspridningsvagar och de s.k. grona kilarna.

Vid framtida markférsaljningar maste kommunen ta hansyn till kommundelarnas tidigare
investeringar och behov. Boo har under lang tid bidragit ekonomiskt genom markférsaljningar utan
att fa motsvarande satsningar tillbaka. Nackalistan anser att ingen ytterligare kommunal mark i Boo
bor sdljas forrdn investeringar i infrastruktur, kultur och service har kompenserats i proportion till
befolkningens storlek.

Stoppa utforsaljningen av skolor, idrottshallar och valfardsfastigheter

Nackalistan vill att kommunen stoppar utforsaljningen av skolor, idrottshallar och dldreboenden och
atertar kontrollen 6ver sina valfardsfastigheter Det ar sedan lange valkant att det &r en katastrofalt
dalig affar att sélja ut valfardsfastigheter och sen hyra tillbaka dem.

Vi vill ocksa att kommunen utreder hur hyresavtalen for kommunens vilfardsfastigheter paverkar
driftsekonomin och infér ett gemensamt system for uppféljning och underhall. Privata dgare lever
inte alltid upp till avtal om drift och underhall. Elever och brukare ska ha trygga och valskotta skolor
och lokaler.

Fotbollsplaner och andra idrottsanlaggningar

Se dven kapitlet fritidsndmnden.

Idrottsanlaggningen som planeras i Kalltorp ligger i en mycket kanslig miljo och med dalig
tillgdnglighet for unga utdvare. Vi har darfor varit negativa till den anldggningen och anser att det
finns battre alternativ, i forsta hand Sicklavallen.

Vi vill anldgga Sickla idrottspark med fullstor fotbollsplan och bevara och utveckla idrotten pa
Jarlahodjden med simhall, ishall, fotbollsplaner och sporthallar.

Starta ett kommunalt fastighetsbolag

Olika boendeformer skapar mangfald. Manniskors ekonomi och behov kan variera under livet och
bostader av varierande storlek samt dven hyresratter behdvs. Nackalistan vill att kommunen pa sikt
startar ett kommunalt fastighetsbolag for att kunna erbjuda fler hyresfastigheter och starka
kontrollen 6ver sina fastigheter och bostadsratter.

Kommunen behover se 6ver sina rutiner for inkdp och forsaljning av fastigheter och bostader for att
se till att skattemedel anvands p& basta satt. Aven rutiner fér underhall behdver ses 6ver s att
tillgdngarna bevaras i gott skick och inte sjunker i varde. Vi vill underlatta tillskapandet av fler
bostader med rimliga hyror, samt senior- och studentboenden i alla delar av kommunen.

Aterstarta kommundriven hemtjinst

Nacka bor liksom tidigare driva hemtjanst aven i kommunal regi for att 6ka valfriheten for de aldre i
kommunen. Vi ser garna att man utokar den kommunala natt- och larmpatrullen genom att den aven
ges i uppdrag att erbjuda hemtjanst pa dagtid. Den kommunala verksamheten ska finansieras pa



samma satt som den privata och konkurrensen mellan kommunala och enskilt drivna alternativ kan
ge Okad kvalité for de aldre.

Stimulera etablering av nya tjansteforetag i kommunen

Nacka behover en starkare bas av sma och medelstora féretag. Kommunen ska aktivt stodja lokala
foretagare, minska byrakratin och skapa battre samverkan mellan kommun, féretag och
utbildningsaktorer. Nackalistan féreslar att kommunen tar fram en strategi for lokal
foretagsutveckling som uppmuntrar hallbara verksamheter och etableringar som bidrar till fler
arbetstillfallen i Nacka.

Satsa mer for ett tryggt Nacka

Ett tryggt samhalle skapas genom sociala sammanhang, god skolgang och lag brottslighet.
Nackalistan vill satsa pa faltassistenter och kommunala poliser som arbetar nara invanarna.
Kommunstyrelsen bér samordna arbetet mot valfardsbrott tillsammans med Skatteverket, Polisen
och Forsakringskassan.

Arbetet med att kontrollera leverantorer och entreprencérer bor vara en fast rutin for att forhindra
fusk, arbetslivskriminalitet och oseritsa aktoérer i kommunens upphandlingar.

Nacka kommun ska ha miljo och klimat hégt pa agendan

Miljé- och klimatfragan ar avgorande for var framtid. Klimatférandringarna pagar och vi behdver en
politik som innebar anpassning till ett nytt klimat, vid sidan av utslappsminskningar. Vi vill att
kommunens klimatmal kopplas till konkreta atgarder och att utslapp redovisas arligen, inklusive
indirekta utslapp fran byggnation, inkop och transporter. Nacka bor ta fram en klimatfardplan for att
tydligt visa hur kommunen ska halla sin koldioxidbudget och na malen i klimat- och
miljoprogrammet. Fardplanen gor malen matbara, prioriterar atgarder inom exempelvis byggande,
transporter och energi, tydliggor ansvar mellan namnder och bolag samt mojliggor regelbunden
uppfdljning sa att utslappen minskar i ratt takt. Nackalistan foreslar energibesparande atgarder i alla
kommunens fastigheter, installation av solceller dar det ar mojligt och fossilfri drift av kommunens
verksamheter.

Vi vill att Nacka bidrar till att minska manniskors bilberoende genom att utveckla lokala centrum,
trygga gang- och cykelvagar, god kollektivtrafik och att idrottsanlaggningar ska finnas nara. Men det
ska samtidigt vara maijligt att ta sig fram med egen bil f6r de som behdéver bilen i sin vardag. Idag &r
bade framkomlighet och parkering en utmaning pa manga hall. Kommunen ska arbeta mot malet att
Nacka ska bli Sveriges mest hallbara kommun —i praktisk handling, inte bara i kommunens
marknadsforing.

FOr att anpassa samhallet till ett férandrat klimat ar det avgérande att skydda de gronomraden vi har
kvar. Trad, vatmarker och vaxter tar upp koldioxid fran luften och minskar klimatférandringarnas
effekter, sdsom skyfall och varmebdéljor. Andelen hardgjorda ytor i kommunen bér minska eftersom
de utgdr en 6versvamningsrisk vid kraftigt regn . Att anpassa kommunen till ett fordndrat klimat
innebar ocksa att anpassa byggandet sa att inte fastigheter riskerar att bli 6versvammade vid kraftiga
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skyfall. Ett minskat byggande och bevarande av trad och gréna ytor ar viktigt for att hantera
dagvatten

Buller en viktig folkhdlsofraga

Buller &r en viktig folkhdlsofraga som paverkar manniskors somn, halsa och livskvalitet och det &r av
stor vikt att kommunen arbetar aktivt och langsiktigt for att minska bullret i kommunen. Vi tycker att
kommunens arbete med bullerproblematiken bor intensifieras, sarskilt [angs de vagar dar
bullerproblemen dr som storst, sdsom Saltsjobadsleden, Tyreséleden, Varmdovagen, Varmdoleden
och Saltsjobanan.

Barn och unga ar sarskilt kansliga for buller och en god ljudmiljoé underlattar inlarning och
koncentration. Darfor ar det extra viktigt att fler skolor far atgarder som minskar det skadliga bullret.
Nackalistan bifoll det Atgdrdsprogram fér buller som antogs varen 2026 men hade gérna sett en
prioriteringslista over de mest bullerutsatta omradena i kommunen med atgarder och att en arlig
uppfoljning gérs som redovisas fér kommunstyrelsen déar det blir tydligt vilken bullerreduktion som
uppnatts.

Nackalistans forslag till investeringar
Se dven under bilaga 8 Investeringsbudget.

Nackalistan vill gora féljande investeringar:

e Anldgga Sickla idrottspark inklusive en 11-spelar fotbollsplan.

e Bygga nytt kulturhus med bibliotek, moteslokaler, kulturlokaler pa Kvarnholmen, Finnboda eller i
Henriksdal.

e Upprusta kommunala torg.

e Bygga en hiss vid Danvikshem.

Nackalistans prioriteringar for Kommunstyrelsen

Tillsatt en haverikommission som far analysera projektet “Nacka bygger stad”.

Flytta ansvaret for konsten att skapa stad fran kommunstyrelsen till kulturnamnden.

Tillstyrkan av 6versiktsplan, programplaner, omradesplaner, start-PM samt detaljplaner ska ske i
miljo- och stadsbyggnadsnamnden.

Minskning av PR-aktiviteter, kommunikation, representation och tjansteresor.

Bygg dven bostdader som saljs till rimligare priser.

Utred kommunalt fastighetsbolag.

Minska utférsaljningen av kommunal mark.

Stoppa utforsaljningen av kommunens valfardsfastigheter.

Minska exploateringen i Nacka.

o Minskade investeringar och driftskostnader i valfard genom minskat byggande.
o Valfardsfastigheter, idrottsanldggningar, kulturlokaler och naturomraden ska
planeras in i dversiktsplanen.
o 30% skyddad natur ska planeras in i 6versiktsplanen.
Sakerstall en valfungerande omstigning mellan buss fran Nackas 6stra delar och tunnelbana.
Klargor tunnelbaneavtalets ekonomiska villkor for Nackas innevanare
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Tydliggor innebdrden av tunnelbaneavtalets generalklausul om minskat bostadsbyggande.
Utveckling av digitala verktyg som stdd for projekteringar och upphandlingar.

Hogre kvalitét vid avtalsskrivning samt uppféljning av avtal och upphandlingar.

Anlagg Sickla idrottspark inklusive en 11-spelar fotbollsplan.

Kommunen ska ta fram en klimatfardplan for att klimatpaverkande utslapp ska minska.
Skapa en klimat- och miljénamnd.

Minska energianvandningen i kommunala fastigheter.

Paborja arbetet for att bli forsokskommun med kommunala poliser

Infor mojlighet att delta digitalt i flera av kommunens ndmnder

Beslutshandlingar ska vara allsidigt belysta och av god kvalitet, skickas ut i god tid och beslut
behandlas i relevanta ndamnder och utskott.

Infér 6ppna ndmndmoten och mojlighet att delta digitalt i fler ndmnder

SLK forslag -443,5 -446,0 19,4 -47,5 28,1 0,0 42819 47535 -471,6

Minskning PR-satsning och representation/resor

och kommunikatorer 0,0 6,0 6,0 0,0 6,0 6,0

Utredning kring start av kommunalt

fastighetsbolag 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2

Arbete for att bli forsokskommun med

kommunala poliser 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5

Ligg ned Centrala Nacka AB 0,0 30 3,0 0,0 30 30

()ppna namndmaoten 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5

Satsning pa nimndsammantriden pa distans 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2

Pris- och lénekompensation samt forstarkning av

namndens verksamhet 0,0 -15,0 -15,0 0,0 -15,0 -15,0
0,0 0,0 0,0 0,0




Val- och demokratinamnden

Nédmndens budget presenteras under kapitlet Kommunstyrelsen. Sérskilda beslut finns under avsnittet
Kommunstyrelsen i kapitlet Sérskilda beslut. Ndmnden saknar egna mal och indikatorer.

Namnden ska arbeta for 6kad demokrati i kommunen

Val- och demokratindmnden bor arbeta mer med demokratifragor, t.ex. hur man far fler Nackabor
att valja att engagera sig politiskt samt far fler att rosta i kommun-, region-, och riksdagsvalen. Ett
storre fokus bor laggas pa att 6ka den demokratiska insynen, transparensen och méjligheten for
invanarna att paverka kommunens utveckling dven mellan valen. Manga beslut som rér oss som bor i
kommunen fattas 6ver vara huvuden. Namnden ska arbeta for att invanarnas asikter
uppmarksammas i viktiga fragor sa som exempelvis stadsbyggnationen i Nacka.

Namnden bor lyfta fragan om hot och hat mot politiker.

Kommunens namndmoten ska vara oppna for allmanheten

Nackalistan vill att Nacka, som t,ex, Varmd6 och manga andra kommuner, ska ha 6ppna
namndmoten dar medborgare ar valkomna. Undantaget ska vara sekretessbelagda darenden men de
allra flesta drenden &r inte sekretessbelagda. Oppna nimndméten skulle ge invanarna en stérre
insikt i hur politiker (saval styrande som i opposition) diskuterar och argumenterar infor beslut.
Oppositionen har i alla demokratier en viktig roll att spela och maste ha tillrdckliga resurser for att
kunna arbeta.

Infor mojlighet att delta digitalt i flera av kommunens namnder

Idag finns mojlighet att delta digitalt i vissa ndmnders sammantrdaden och det ar upp till ordféranden
att bestamma om moten ska vara helt fysiska eller om det ar mojligt att som ledamot och ersattare
kunna medverka via tex Teams. Att erbjuda fler ledamoter och ersattare mojlighet att delta digitalt
skulle kunna fa fler att ta pa sig fortroendeuppdrag, framfor allt personer som forvarvsarbetar och
har familj. Det skulle kunna gynna en bredd bland ledaméter och ersattare, sa att dven yngre
personer har mojlighet att delta i det demokratiska arbetet i kommunen.
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Namnden for arbete och forsorjning

Namnden for arbete och forsérjning ansvarar for arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistand,
kommunal vuxenutbildning, SFI, flyktingmottagande inklusive ensamkommande barn och unga,
kommunalt aktivitetsansvar for unga 16-19 ar utanfor gymnasiestudier, feriejobb samt budget- och
skuldradgivning.

Lage och utveckling

Arbetslosheten har sjunkit ndgot i Sverige, Namnden for arbete och Nackalistans
men antalet langtidsarbetslGsa ar fortsatt forsorjning forslag (Mkr)
hogt. s

Summa Nackalistan 2027 -160,2
Nacka har farre langtidsarbetslosa 4n
ovriga lanet och riket, men dven hér ar det Budget Nacka kommun -142,3

svarare for de 1dngtidsarbetslosa att komma | 2026
iegen forsérjning. Enligt de senaste

siffrorna som nimnden fick i september ar Medborgarcenter -3,0
det ocksé firre som gr vidare till studier Fisksatra/orminge

eller arbete efter avslutad ) .

arbetsmarknadsinsats, jimfort med andra Handlagga e for‘ 0,5
k ansokning ekonomiskt

ommuner. o
bistand
Antalet Nackabor med ekonomiskt bistand Undersoka méijligheten for -0,5

har minskat de senaste dren men samtidigt nyanlinda familjer med

har andelen langvariga bistandsmottagare i e § el Sl s s

Nacka okat. Antalet barn i hushall med Sl e

ekonomiskt bistdnd har minskat men

fortfarande bor 239 barn i Nacka i hushall Bredda malgruppen for -2,0
med ekonomiskt bistand. arbetsmarknadsinsatser

Pris- och lonekompensation -4,4
samt forstarkning av
namndens verksamhet

Skapa medborgarcenter i Fisksatra
och Orminge

Nackalistan vill inrdtta medborgarcenteri

Fisksédtra och Orminge dir t ex polis, socialtjanst, Forsikringskassan och féreningar kan
samarbeta. Manga boende i dessa omraden har svart att ta sig till Nacka stadshus och kan inte
gora sig forstadda per telefon. Den nya socialtjinstlagen understryker vikten av att stodjande
funktioner ska finnas néra invanaren.

Gor arbetsmarknadsinsatserna tillgangliga for fler

Niamndens arbetsmarknadsinsatser ges i huvudsak till personer som beviljats ekonomiskt
bistand - vilka sedan flera ar minskat i antal. Samtidigt framkommer i tjinsteskrivelser att
man skulle vilja na fler skanden tidigare med insatser. Nackalistan vill darfér att nimnden
undersoker hur arbetsmarknadsinsatserna kan tillgingliggoras for fler av vara invanare som
riskerar att std linge utan arbete.
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Oversyn av ansokningsprocess for ekonomiskt bistand

Ansokan om ekonomiskt bistand i Nacka dr komplicerad och ansékningshandlingen omfattar
14 sidor. Ndmnden bor se 6ver om det gar att forenkla processen, vilket i basta fall skulle kunna
spara tid och resurser for savil nimnden som medborgare. Nimnden behover dven en
indikator for andelen 6verklagade beslut som dndras helt eller delvis efter prévning i ratten.
Rittssdkerheten dr A och O nir konsekvenser av ett felaktigt beslut kan bli 6desdigra.

Undersok mojligheten for nyanlanda familjer med barn i skolaldern att fa
forlangt boende i Nacka

Vi vill ge mojlighet for barnfamiljer att bo kvar langre dn de tva arens etablering som géller nu.
Manga kommuner, t ex Stockholm, later nyanldnda bo kvari 4-5 ar.

Nackalistans prioriteringar i Namnden for arbete och forsorjning

o Medborgarcenter i Fisksatra och Orminge.

e Undersok hur arbetsmarknadsinsatserna kan goras tillgangliga for fler.

e Oversyn av ansékningsprocess for ekonomiskt bistand.

e Undersok mojligheten for nyanlanda familjer med barn i skoladldern att fa forlangt boende i

Nacka.

SLK férslag -142,3 -138,6 -14,5 70 -7,5 0,0 56,4 -206,2 -149,8

Medborgarcenter Fisksdtra/orminge 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -3,0 -3,0

Handlédggarstdd for ansokning ekonomiskt bistand 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5

Undersoka mojligheten for nyanldnda familjer med

barn i skolaldern att fa boende i Nacka 0,0 0,5 0,5 0,0 -0,5 0,5

Bredda malgruppen for arbetsmarknadsinsatser 0,0 -2,0 -2,0 0,0 2,0 -2,0

Pris- och l6nekompensation samt forstérkning av ndmndens verksamhet 0,0 -4,4 -4,4 0,0 4.4 4,4
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

Summangmnder  -M423] -6 ci4s 70 7s[ 00 o4 -l04]  sed 2166 602
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Fritidsnamnden

Nacka ska vara en kommun dar barn, unga och vuxna har goda majligheter till en aktiv fritid.
Foreningslivet och fritidsgardarna ar centrala for gemenskap och hélsa.

Nackalistan vill att Nackas fritids- och Fritidsnamnden Nackalistans
idrottspolitik ska bygga pa delaktighet forslag (Mkr)
och jamlikhet. Narheten till idrott-

och fritidslokaler samt planer och Summa Nackalistan 2027 -290,1

idrottsplatser ar viktigt for att fler ska

vara aktiva och att de ska vara aktiva Budget Nacka kommun 2026 2478
langre upp i dldrarna, det vinner hela

samhallet pa. Vivarnar de ideella

krafterna och vill att kommunens stod Qs gl e ek 2,5
till féreningar ska vara enkelt och
forutsagbart. Alla barn ska ha rad att Fritidsklubbar i Orminge och -1,5
delta i en meningsfull fritid, oavsett Fisksatra samt i Henriksdal
familjens ekonomi. sommartid

Pris- och l6nekompensation samt -8,7
.. . . férstarkning av namndens
Okat 6ppethallande i verksamhet

kommunens fritidsgardar

Fritidsverksamheten ska finnas nara manniskor och i alla kommundelar. Fritidsgardar, sporthallar,
idrottsplatser och motesplatser ska vara tillgangliga, trygga och valskotta. Nackalistan vill sakerstélla
att det finns minst en fritidsgard i varje storre kommundel, och att nya verksamheter etableras i
véxande omraden som Kvarnholmen. Omradet vaxer snabbt och saknar i dag en naturlig
samlingspunkt for ungdomar.

Vi vill att kommunen arbetar tillsammans med féreningslivet och fastighetsagare for att anvanda
skolor och hallar mer effektivt pa kvallar och helger. Kommunens lokaler ska nyttjas aret runt, och
kostnaden for lokalhyror ska inte vara ett hinder for barn och ungdomar att delta i idrott eller kultur.

Fritidsklubbar som riktar sig till barn i aldern dar de ar foér gamla for fritids och fér unga for
fritidsgardarna ar viktigt att det utvecklas. Det ar vasentligt att vi fangar upp barnen i denna alder
sarskilt med tanke pa den kriminalitet som kryper langre och langre ner i aldrarna.

Behoven av moétesplatser med fritidsverksamhet fér unga fran 18 ar bor ocksa utredas.

Fritidsgardens roll och majliga roller i lokalsamhallet

Fritidsgardarna ar en viktig bricka i samverkan med skolor, polis, foreningar, férsamlingar,
boendeféreningar, foraldrar, foretag och fastighetsagare, drog- och brottsforebyggande arbete osv.
Nar man uppnar ett gott samarbete finns en plattform for vidare utveckling. Nya verksamheter kan
skapas som lokala arrangemang som ger stolthet, idrott i samarbete med lokala idrottsféreningar,
nattvandring, [6rdagséppet i sporthallen, studiemotiverande arbetslivsorientering, mediering, dans
och teater mm.
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En vagledande strategi ar att kontinuerligt undersdka vilka behov som finns i ett omrade och vilka
krafter man kan samarbeta med for att méta behoven. | grunden handlar det om ett entreprendriellt
forhallningssatt, att 6ka vardeskapandet genom att kombinera resurser pa ett nytt satt. Gagnar det
samhallet kan man kalla det for samhallsentreprendrskap. Ett sddant forhallningssatt bestar av
omvaérldsanalys av lokalsamhallet, omradesarbete, natverkande och sokande efter gemensamma
intressen mm.

Eftersom samarbete bygger pa upparbetad tillit ifragasatter vi en upphandling i konkurrens utan
forordar direktupphandling som lagger stor vikt vid den lokala forankringen. Om fritidsgardarna
enbart skulle upphandlas i konkurrens kan det forsvara ett lokalt utvecklingsarbete.

Framtidens fritidsgard i Nacka

Nacka och var omvarld befinner sig i en standig forandring och utveckling liksom ungdomars behov
och intressen. Vitror dock att behoven av att motas pa en trygg plats, skapa, vara delaktig i ett
sammanhang, roa sig, leka och spela, lara sig och inspireras, fa rad av vuxna, dock kommer att besta i
framtiden.

Unga har alltmer blivit objekt for vuxnas omhandertagande istéllet for subjekt i sina egna liv. Nu
tycker vi att det ar dags att tdnka i nygamla spar och istéllet se framtidens fritidsgard som ett
utvecklingscentrum foér ungas féretagsamhet och utveckling dar nyckelordet ar samverkan med
andra lokala krafter.

For att attrahera ungdomar i framtiden tror vi att det behover finnas ett storre resurscenter i varje
kommundel som var och en har tillgang till attraktiva lokaler, utrustning och kompetent personal.
Déarutover ska finnas kvartersgardar eller traffpunkter, garna i féreningars regi.

Centret ska vara 6ppet for alla oavsett alder, kon, bakgrund, harkomst, religion eller asikt. Dar ska
alla kunna moétas och utbyta fria tankar och idéer runt kaffebord, i radslag eller i debatter. Centret
ska vara 6ppet for samverkan med féreningar, skolor, kommunen, forsamlingar, féretag, natverk och
nya folkrérelser. Centret har en viktig roll som motor i en samverkande stadsdel och ska bidra till
ungdomars utveckling genom demokrati, jamstalldhet, engagemang, utbildning och gemenskap.

Centret ska sarskilt samverka med idrotts- och kulturféreningar for att erbjuda kvalificerad
verksamhet och 6ppethallande under helgkvillar.

Centret ska vara 6ppet minst sex kvallar i veckan och det ska alltid finnas ett center 6ppet fredag,
l6rdag och s6ndag i Nacka.

Centret ska bidra till att ungdomar far mojlighet att védxa, utvecklas, skapa, medverka och ta ansvar
forverkliga egna idéer. Framtidens fritidsgard ska vara ett utvecklat resurscentrum fér de unga som
vill férverkliga sina idéer. Har ska finnas tillgang till mentorer och radgivare fran féreningsliv och
arbetsliv. Har ska finnas uppslag pa lampliga lokaler att utnyttja, en handbok i hur man kan fa saker
att hdnda. Har ska finnas plats, tid och kompetent handledning fér unga att utforska sin egen lust och
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vilja for att sedan forma aktiviteter utifran detta. Fritidsledarnas roll blir att i férsta hand vara
inspiratorer och handledare sa att ungdomarna sjalva kan hitta vagar att forverkliga sina idéer. P
detta satt kan fritidsgarden bli en verklig resurs som starker ungas entreprenérskraft och inflytande,
men later initiativet ligga kvar hos ungdomarna sjalva. Da behdvs samhallsmedvetna och
allméanbildade fritidsledare som blir jamstallda med pedagogerna i skolan och tillsammans med dem
en betydande utvecklingskraft i lokalsamhallet.

Centret ska vara ett forum for en blomstrande kultur. Vi vill att ungdomar ska ha mojlighet att odla
sitt eget skapande och ta del av andras skapande verksamhet. Ett forum for aktiviteter och
upplevelser. Detta uppnas genom att centret anordnar kurser och 6ppna klasser i till exempel dans
och bild, inbjuder till utstallningar, uppsattningar, konserter samt erbjuder maojligheter till att spela
musik.

Centret ska verka for att méten mellan ungdomar och andra och néjesarrangemang ska genomsyras
av lust och gladje. Denna lust ska dven pragla fester och arrangemang. Varje helg ska det finnas minst
ett arrangemang i Nacka som vander sig till och attraherar ungdomar.

Verksamhetsidé

Varje center ska kunna ha en egen profil likt biblioteken men den grundlaggande verksamhetsidén ar
att vara ett resurscenter for ungas behov, idéer, intressen och skapande av egen kraft

Centret ska kdnnetecknas av:
Kreativitet — verksamhet ska uppfattas som idérik och nyskapande

Kompetens — ungdomar ska uppfatta att personalen har kompetens att mota deras behov av
verksamhet, larande, trygghet och utveckling.

Kvalité — ungdomarna ska vara néjda med besok, verksamhet och radgivning.

Kansla — ungdomarna ska uppleva att centret praglas av kdnsla och engagemang

Ett aktivt foreningsliv skapar trygghet

Foreningslivet skapar en grund for ett starkt samhalle. Nackalistan vill att stodet till foreningslivet
prioriteras, sarskilt i de omraden dar féreningsgraden ar lag.

Kommunens féreningsbidrag ska fordelas efter behov, befolkning och aktivitet. Medel till
fritidsgardar och traffpunkter ska fordelas efter behov. Det lokala aktivitetsstodet bor ses 6ver for att
battre motsvara dagens foreningsstruktur och aktivitetsnivaer

Alla barn och unga ska kanna sig vdalkomna i Nackas fritidsliv. Fritidsgardar och klubbar ska ha
utbildad personal, tillrdckliga 6ppettider och ett tydligt trygghetsuppdrag i samverkan med skola,
socialtjanst och polis.

Trygghetsskapande verksamheter som nattvandring och foreningsdrivna ungdomsprojekt ska
fortsatta utvecklas. Det ar viktigt att fritidsgardar har 6ppettider da andra aktiviteter for barn och
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unga inte har det. Det ar ocksa viktigt att fritidsgardarna fortsatter att utveckla sin verksamhet. Nar
ungdomar i mindre utstrackning kommer till fritidsgardarna maste gardarna arbeta mer uppsokande
och finnas dar ungdomarna befinner sig.

Kommunen ska ocksa stodja sarskilda satsningar for att fa in fler flickor i fritids- och
foreningsverksamhet. En annan grupp som bor prioriteras ar unga med funktionsvariationer.

Kommunens kapacitetsutredning bor kompletteras med en behovsutredning

Idrotten spelar en viktig roll i manga Nackabors liv. Det ska vara enkelt att kombinera ett idrottande
med skolgdng och andra intressen och det ar darfor viktigt att idrottsplatser, planer och hallar
planeras nara skolor och nadra dér barn och unga bor. Kommunens kapacitetsutredning som visar hur
manga barn och unga som kan idrotta i de anldggningar som finns idag bor kompletteras med en
behovsutredning som tydligt visar var idrotts- och fritidsanlaggningar saknas, En sadan kartlaggning
ska ligga till grund for framtida investeringar och prioriteringar sa att idrottsplatser, fotbollsplaner
och anlaggningar planeras dar de behdvs som mest. Utredningen ska ocksa redovisa forslag pa
lampliga platser fér nya idrottsanlaggningar, sarskilt i vixande omraden.

Kommunen boér formalisera samarbetet med foreningsledare och involvera dem i utredningar och
planering av anldaggningar. Foreningarna behover langsiktiga villkor och tillgang till anlaggningar som
fungerar. Vi vill bygga ut och rusta upp befintliga idrottsanldaggningar i takt med befolkningsdkningen,
energieffektivisera simhallar och ishallar, skapa fler ytor for spontanidrott som ex. parkour,
skateboard och utegym.

Simkunnigheten bland barn och unga ska 6ka. Alla barn som inte nar skolans mal i simning ska
erbjudas mojlighet till extra undervisning som inte belastar familjens ekonomi. Kommunen ska
sakerstalla tillgdngen till bassdnger for simundervisning.

Nackalistan vill ocksa att planeringen for nya idrottsplatser ska ske tillsammans med féreningslivet
och med fokus pa god kollektivtrafik och trygga gang- och cykelanslutningar.

For att skapa ett jamlikt foéreningsliv ska kommunen inféra en rattvis modell for planhyror dar barn-
och ungdomsverksamhet prioriteras.

Kommunens Idrottsanldaggningar ska vara miljomassigt hallbara

Fritidsnamnden har en viktig roll i Nackas miljoarbete. Idrottsanlaggningar ska drivas hallbart med lag
energiforbrukning och minskade utslapp. Kommunen ska arbeta aktivt med aterbruk, fossilfria
transporter och hallbara materialval vid nybyggnationer och renoveringar. Nackalistan vill att alla nya
anlaggningar miljoklassas, att simhallar och ishallar energieffektiviseras, och att féreningar
uppmuntras att arbeta med hallbarhet i sina verksamheter. Det ar ocksa viktigt att arbetet med att
miljosdkra konstgrasplanerna haller en hog takt.

Fritidsaktiviteterna ska bidra till folkhalsa och jamlikhet

Fysisk aktivitet, delaktighet och gemenskap starker bade den fysiska och mentala hélsan.
Fritidsndmnden ska bidra till jamlik folkhalsa genom att skapa forutsattningar for alla att delta i
foreningsliv och rorelse.

19



Kommunen ska aktivt stodja laga avgifter, utrustningsbanker och avgiftsfria aktiviteter for barn och
unga. Ingen ska sta utanfor pa grund av ekonomiska skal.

Fritidsverksamheten ska dven framja psykisk halsa och bidra till trygghet och meningsfull
sysselsattning efter skoltid. Fritidsgardar och klubbar ar en naturlig del av det férebyggande sociala
arbetet.

Skapa fler kreativa motesplatser

Kultur och fritid hdnger ihop. Kommunens fritidsgardar och traffpunkter ska ocksa vara 6ppna for
kulturverksamhet som musik, film, dans och skapande. Nackalistan vill att kommunen i samarbete
med féreningar, studieférbund och unga sjalva utvecklar fler kreativa motesplatser.

Lokala evenemang, som sommarfestivaler, konserter och familjedagar bidrar till gemenskap och
stolthet i stadsdelarna. Vi tycker att det ar viktigt att fritidsgardarna aktivt ar med och anordnar
dessa evenemang. Ett exempel &r Café Vy under sommartid pa Henriksdalsberget.

Alla behover en meningsfull fritid

En meningsfull fritid ar viktig hela livet. Nackalistan vill att kommunen dven starker det organiserade
fritidslivet for aldre och personer med funktionsvariation.

Samarbete med pensionarsféreningar, idrottsférbund och frivilligorganisationer ska ge fler maojlighet
till rérelse och gemenskap. Har finns stor utvecklingspotential, ménga dldre i Nacka &r aktiva och vill
ha en meningsfull fritid. Nackalistan tycker att det ar viktigt att fritids och idrottsutbudet starks for
vuxna och dldre dar dven folkhalsovinsterna kan bli stora.

Fritidsnamnden ska bidra till att alla invanare i Nacka har en aktiv fritid oavsett alder och ekonomi.
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Nackalistans prioriterade forslag for Fritidsnamnden

Kommunens kapacitetsutredning bor kompletteras med en behovsutredning.

Ta ett forsta steg for att utveckla framtidens fritidsgard i samband med upphandlingen av
fritidsgardarna.

e Utred mojligheterna till en fotbollshall centralt i Nacka.

e Utred om lokalt aktivitetsstdd kan effektiviseras for att battre stédja foreningarna.

e Utred behoven av en ny fritidsgard i Henriksdal/Finnboda/Kvarnholmen.

e Prioritera mark och medel for idrotts- och kulturanlaggningar nara de unga, skolor och
kollektivtrafik.

e |drottsplatser, hallar och lokaler ska planeras in tidigt i nya omraden som ska utvecklas.

e Fordjupa kontakterna med féreningsledarna och dra nytta av deras kunskaper och anlita dem
vid utredningar.

e Utveckla fritidsgardarna till moderna och framtidsinriktade verksamheter med 6ppethallande
pa fredags- och I6rdagskvallar.

e Oka tillgdngen for féreningar till kommunens lokaler under helger och lov.

e Starta fritidsklubbar i Orminge och Fisksatra samt sommartid i Henriksdal.

Nackalistans forslag till investeringar kopplat till Fritidsnamndens verksamhet

Nackalistan vill bygga Sickla idrottspark. Det behovs en fullstor 11-spelarplani det omrade som
Sicklavallen ligger pa idag. Med en fullstor fotbollsplan vid Sickla kan kostnaden for Kalltorpsplanen
tas bort. Nackalistan anser att det ar en olamplig placering som inverkar negativt pa kulturmiljon i
omradet och att en plan vid Sicklavallen skulle vara battre for idrottslivet i kommunen

Se bilaga 8 Investeringar, dér Nackalistans investeringar fér listas.

SLK forslag -247.8 -244,8 0,0 -29,6 -29,6 0,0 27,5 -304,9 2774

Okat oppethallande fritidsgardar 0,0 -2,5 -2,5 0,0 -2,5 -2,5

Fritidsklubbar i Orminge och Fisksétra samt i

Henriksdal sommartid 0,0 -1,5 -1,5 0,0 -1,5 -1,5

Pris- och 1onekompensation samt forstarkning av

namndens verksamhet 0,0 -8,7 87 0,0 -87 87
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

Summanimnder 2478 2448| 00 296 me[ 00 27 27| ws a1me 90|
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Kulturnamnden

Kultur ska vara tillganglig for alla Nackabor, oavsett var man bor eller hur mycket pengar man har.
Bibliotek, kulturhus och foreningsliv ar viktiga delar av ett levande lokalsamhalle. Nackalistan vill att
barn och unga, dldre och personer med funktionsnedsattning ska ha goda mojligheter att ta del av

kultur.

Nackalistan vill ge langsiktiga forutsattningar for fria kulturutévare, foreningar och kommunala
kulturverksamheter. Det behovs fler motesplatser dar manniskor bor. Sarskilt vill vi forbattra
tillgangen till bibliotek och kultur- och féreningslokaler i Boo, pa vastra Sickladn och i de vixande

omradena Kvarnholmen, Finnboda
och Henriksdal.

Vi behover kulturhus och
motesplatseri alla
kommundelar

Det ska finnas kultur- och
moteslokaler i hela Nacka. Foreningar
och fria kulturutévare behover lokaler
som gar att anvanda utan orimliga
hyror. Nackalistan vill ga vidare med
planeringen av ett kulturhus med
bibliotek och moteslokaler i
Kvarnholmen, Finnboda eller
Henriksdal och gbra en tydlig behovs-
och kostnadsbedémning innan beslut
om byggstart. Lokaler som star tomma
vissa tider ska kunna anvandas av
foreningslivet.

Kulturnamnden Nackalistans
forslag (Mkr)
Summa Nackalistan 2027 -181,7
Budget Nacka kommun 2026 -166,9
Satsning minskad avgift -4,3

kulturcheck fran HT2027

Pris- och l6nekompensation samt -3,9
forstarkning av ndmndens

verksamhet

Projektering kulturhus vastra -1,0
sickladn

Lassatsning for unga -0,5
Okade medel for litteraturinkép -2,0
Satsning kultur pa dldreboenden -1,0

Fisksdtra behover ett permanent kulturhus med plats for féreningar, barn och unga och ett brett
kulturutbud. Kommunen har gatt vidare med att utreda Villa Kaprifol som méjlig plats. Nackalistan
vill att forstudien slutfors och att en langsiktig I6sning tas fram i dialog med dem som anvander

huset.

Vi vill ocksa att kulturndmnden tittar vidare pa att fa till kulturlokaler eller utescen i Tollare for att
skapa battre forutsattningar for lokala teatergrupper och andra kulturutévare.

Kulturhuset Alta 6ppnade i september 2026. Nu behdver kommunen se till att huset fylls med
verksamhet for barn, unga, foreningar och aldre och att lokalerna gar att anvanda dven kvéllar och

helger.

Nacka Aula behover utvecklas for att kunna anvandas mer till konserter och forestéllningar.
Nackalistan vill forbattra tillgangligheten och den tekniska standarden. Vi ser ocksa stora fordelar
med att lokala foreningar far en tydlig roll i driften av kulturhus och motesplatser. Det ger
verksamheter som utgar fran manniskorna i omradet
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Halverad avgift for kulturcheckar

Nackalistan vill halvera avgiften fér barn och unga som anvander sina kulturcheckar fran hésten
2027. Vart mal ar att fler ska kunna spela instrument, sjunga, dansa, mala, spela teater eller delta i
andra kulturella aktiviteter oavsett familjens ekonomi. Kultur skapar och utvecklar barns kreativitet
och sjélvkansla. Barn som agnar sig at musik, teater eller bild far battre koncentration,
samarbetsférmaga och sprakutveckling. De lar sig uttrycka kénslor och idéer pa ett satt som starker
bade individen och samhallet.

Genom att sdanka avgiften gor vi kulturen mer tillganglig och starker jamlikheten mellan barn i olika
delar av Nacka. Fler far chans att upptéacka sina talanger och utvecklas i trygga och inspirerande
miljoer.

Utred mojligheten for nya bibliotek i Bjorknads och pa vastra Sicklaén

Biblioteken ar viktiga for lasning, bildning och méten mellan manniskor. De ska vara 6ppna och
tillgangliga, och det ska vara gratis att lana bocker. Nackalistan vill utreda nya bibliotek i Bjorknas och
pa vastra Sicklaon, daribland Kvarnholmen, Finnboda och Henriksdal, och prioritera de platser dar
avstandet till ett bibliotek i dag ar storst.

Barn och unga behover fa battre mojligheter att upptacka bocker och utveckla sitt sprak. Vi vill
genomfoéra en sarskild lassatsning i omraden dar behoven &r stora. Biblioteken ska samarbeta med
skolor, forskolor och féreningar och erbjuda bade lasframjande aktiviteter och lugna platser for
studier.

Nackalistan vill 6ka anslagen till bokinkop. Biblioteken ska ha ett aktuellt utbud fér bade barn och
vuxna, pa svenska och pa andra sprak. Uppsdkande biblioteksverksamhet ar sarskilt viktig for aldre
och andra som har svart att sjalva ta sig till ett bibliotek. Vi vill ocksa védrna studieférbundens
folkbildning och kulturverksamhet.

Kulturlivet i Nacka ska rymma olika sprak, traditioner och uttryck. Bidrag och lokaler ska vara
tillgdngliga dven for mindre foreningar och nya kulturaktorer. Tillgdnglighet for personer med
funktionsnedsattning maste finnas med nar lokaler, evenemang och digitala tjanster utvecklas.

Boo har en stor andel av Nackas barn och unga, men tillgangen till bibliotek och kulturlokaler
motsvarar inte alltid befolkningens behov. Nackalistan vill att kommunen tar fram en plan for
ytterligare ett bibliotek i Boo och pa sikt fler lokaler fér kultur och féreningsliv. Orminge bibliotek
behover ocksa fa battre maojligheter att vdxa och utveckla sin verksamhet.

Kommunen ska stimulera fria kulturaktorer

Ett levande kulturliv behéver fria kulturutdvare som kan arbeta och na sin publik i Nacka. Nackalistan
vill inratta en kulturlots som hjalper foéreningar och kulturaktorer att hitta lokaler, séka stod och
samarbeta med kommunen och skolorna. Det ska vara enkelt att fa kontakt med ratt person och ga
fran idé till genomférande. Satsningen behover féljas upp sa att vi ser vilken nytta den gor.
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Kultur ska ocksa kunna ta plats pa torg, i parker och i kommunens lokaler, inte bara pa de stora
scenerna. Kommunen ska forenkla bokningar och gora det lattare for féreningar att ordna
evenemang. Digital teknik kan anvandas for information och tillgdnglighet, men ska inte ersatta
moten mellan manniskor.

Aldre pé sirskilda boenden ska regelbundet f& mojlighet att ta del av musik, teater, litteratur och
eget skapande. Nackalistan vill genomfdra en riktad kultursatsning tillsammans med dldreomsorgen,
med malet att varje boende ska erbjudas aktiviteter minst en gang i manaden. Det ska vara en
kommunal prioritering och inte bero pa vilken anordnare som driver boendet.

Nackas kulturarv behover vardas

Nackas kulturmiljoer maste tas pa storre allvar i planeringen. Saltsjébanans stationshus, aldre villor
och industrimiljéer ar en del av kommunens historia och ska inte rivas eller férandras utan ordentliga
konsekvensanalyser. Nackalistan vill sarskilt varna Birkas villor, Histholmens batsallskap pa
Kvarnholmen och den tidigare chefsbostaden i Finnboda.

Kommunen behover tydligare riktlinjer for hur kulturhistoriskt vardefulla byggnader ska skyddas och

anvandas. Den kommunala konstsamlingen ska tas om hand och goras tillganglig for fler, ocksa
digitalt.

Nyckelviken och andra &ldre miljoer ska bevaras och utvecklas sa att fler kan ta del av Nackas
historia. Det ska ske med respekt for de kultur- och naturvarden som gor platserna sarskilda.

Investeringar

Se bilaga 8 Investeringar ddr vdra investeringar listas.
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Nackalistans prioriteringar for kulturnamnden

e Utred hur Orminge bibliotek kan fa stérre och mer andamalsenliga lokaler.
e Genomfor en ldssatsning fér barn och unga, sarskilt dar behoven &r stora.

e Bevara Hastholmens batséallskap pa Kvarnholmen som en del av Nackas maritima
kulturarv.

e Skapa fler tysta platser for studier och ldsning pa biblioteken.

e Oka litteraturinkdpen med fokus pa barn, olika sprak och grupper med sérskilda behov.
e Planera nya kultur- och méteslokaler samt bibliotek pa vastra Sicklaon.

e Fortsatt utreda Villa Kaprifol som mojlig permanent 16sning for kulturhuset i Fisksatra.

e Stadrk det lokala kulturlivet med fler scener, kulturprogram och méjligheter till
framtradanden.

e Satsa pa en halverad avgift for barn och ungdomar som anvander kulturcheck fran HT
2027

e Ge lokala foreningar battre mojligheter att driva och anvanda kulturhusen.
e Bevara och skydda kulturhistoriska miljoer, bland annat Birkaomradet.

e Skapa fler mojligheter for elever att ta del av konserter, teater och annan kultur.

SLK forslag -166,9 -167.4 0,0 22,1 22,1 0,0 133 -182,3 -169,0

Satsning minskad avgift kulturcheck fran

HT2027 -32 -1,1 -43 =32 -1,1 -43

Pris- och l6nekompensation samt forstarkning av

namndens verksamhet 0,0 -39 -39 0,0 -39 -39

Projektering kulturhus vastra sickladn 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0

Lissatsning for unga 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5

Okade medel for litteraturinkop 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 -2,0

Satsning kultur pd dldreboenden 0,0 -1,0° -1,0! 0,0 -1,0 -1,0
0,0 0,0 0,0 0,0

Summangmnder | ciees| e 00 a2l 2] 32 s 23] del ke -iel]
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Nackalistan vill minska nybyggnationen och bevara Nackas unika karaktar med kulturella miljéer och
natur- och gronomraden. Nybyggnation och exploatering maste anpassas efter respektive omrades
karaktar.

Vid all byggnation ska hansyn tas till Miljé och stads- Nackalistans
klimatférandringar, energiforsérjning, byggnadsniamnden forslag (Mkr)
beredskap, resmonster och behovet av

langsiktigt hallbar markanviandning. Summa Nackalistan 2027 -43,7

Byggnation ska i férsta hand ske pa
redan ianspraktagen mark. Naturmark

_ Budget Nacka kommun 2026 -37,0
med hoga varden ska bevaras, och vid
all planering ska biologisk mangfald och
Utredning och inférande av ny -0,2

ekosystemtjanster vagas in.
Vatmarker ska skyddas och aterstillas,
och grona ytor ska bidra till renare luft,
minskat buller och klimatanpassning.
Stadsplaneringen ska utga fran bade
barn- och aldreperspektiv samt

detaljplaneprocess

Satsning pa att uppdatera -1,0
”"omoderna planer”

Pris- och I6nekompensation -0,9
sakerstalla ytor for skolor, idrott, kultur, samt forstirkning av namndens
moten och atervinning i hela Ve EEE
kommunen.

Okad tillsyn enligt PBL -1,0
Milj6- och

stadsbyggnadsnamnden ska ansvara for kommunens samtliga planprocesser

Nackalistan vill att samtliga start-PM, detaljplaner, planprogram, omradesplaner, och 6éversiktsplan
ska tillstyrkas i Miljé- och stadsbyggnadsndmnden (MSN). Aven yttranden p& regionala
utvecklingsplaner och liknande remisser ska hanteras har eftersom namndens anstallda ar de som
har ratt kompetens och resurser for detta. Det ekonomiska ansvaret ska fortsatt ligga i
kommunstyrelsen.

Invanarna ska ha 6kad insyn och paverkansmojligheter

Nackalistan vill att kommunens invanare i hogre grad dn nu i ett tidigt skede kan ta del och kunna
paverka stadsbyggnadsplanerna. Nackalistan anser att en storre andel samradsmoten ska hallas
fysiskt ute i kommundelarna, under perioder och tider som kan passa ett flertal, vilket skulle 6ka
deltagandet och starka demokratin.

Om kommunens invanare far reell mojlighet att tidigt kunna paverka planerna, vad géller t ex vilka
volymer, vad som byggs och 6vrig utformning kommer invanarnas kunskaper béattre att berika och
forbattra exploateringsprocesserna och langdragna éverklaganden att minska vilket Nacka &r drabbat
av. Det kommer att gbra invanarna mer ndjda, och minskar risken for éverklaganden vilket spar tid
och pengar i planprocessen.
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Relevanta underlag som artinventeringar ska vara tillgdngliga under samraden sa att
kommuninvanare, foreningar och remissinstanser kan komma in med synpunkter.

Byggkaos och tillganglighet

Manga Nackabor upplever att byggprojekten i kommunen skapar stora svarigheter och otrivsel i
vardagen. Kommunen maste ta stérre hansyn till att underlatta for manniskors vardag nar det byggs.
| sydostra Boo har det varit avsevarda svarigheter for trafiken att ta sig fram i stora omvagar och
annu storre svarigheter for gangtrafikanter som har fatt mycket langa strackor till busshallplatser pa
vissa hall. Nackalistan vill att kommunen tillser att varje byggprojekt ska inkludera en kvalitetssdkrad
plan fér hur framkomlighet, buller, trygghet och tillgang till kollektivtrafik ska sakerstallas under
byggtiden.

Kommunen behover ta fram nya programplaner och omradesplaner

Ett omrades sarart och karaktar ska i hogre grad beaktas vid planering sa att inte avvikande héga hus
eller stor fortatning far en negativ inverkan pa helhetsbilden. Det finns exempel i Nacka déar hus
byggts orimligt tatt, med ingen eller mycket liten lekyta och gronska. Det som byggs idag kommer
att st kvar och utgora livsmiljoer for invanare under lang tid. Stranga krav pa gestaltning bor darfor
stallas vid nybyggnation. Nackalistan vill inte bara bygga manga lagenheter utan ocksa levande och
funktionella samhallen med narliggande service som matvarubutiker, naringsstallen och
moteslokaler av olika slag. Tollare- och Telegrafomradet i Boo ar exempel pa omraden dar man inte
har planerat in behovlig 6vrig service. Dessutom saknas rekreationsytor for barn och bilparkeringar.

Omradesplaner eller programplaner kan tas fram som stéd i en detaljplaneprocess. Det bor finnas en
tidplan s3 att det inte gdr manga ar innan en omradesplan eller programplan ersatts med en
juridiskt bindande detaljplan eftersom en detaljplan ger ett 6kat skydd.

Det ar viktigt att vid all exploatering och i varje detaljplan se hur omradet i stort paverkas och vilka
mervarden som tillférs omradet och de Nackabor som bor i ndromradet. Jarlaberg ar ett av Nackas
mest titbefolkade omradden och paverkas starkt av planeringen i Ostra skogen. Nackalistan vill att
kommunen tar ett helhetsgrepp 6ver utvecklingen i omradet och sédkerstéller bl.a. gronytor,
trafiksdkerhet och kollektivtrafik. Det finns andra aktuella delomraden i Nacka med behov av
helhetsgrepp finns dar viktiga samhallsfunktioner behdver vagas in liksom invanares trivsel. Det
galler till exempel Orminge Centrumomradet, Nacka strand, Gaddviken, Fisksatra och villaomraden i
sddra och 6stra Boo.

Orminge Centrum

Nackalistan vill gora ett omtag i planeringen av Orminge centrum for att skapa en mer tillganglig,
trivsam och valfungerande centrumkarna. Planeringen idag lamnar mycket att 6nska; busstorg
saknas och bussarna ska cirkulera genom centrum, cykelbanan upphor vid bussgatan och
parkeringsmojligheterna ar begransade. Utvecklingen ska utga fran de boendes, bestkarnas och det
lokala néringslivets behov. Kommunen ska darfér inom ramen for det pagaende
stadsutvecklingsarbetet se 6ver alternativa I6sningar for centrumomradet. Sarskilt ska mojligheten
att bevara och utveckla det nuvarande busstorget undersokas, liksom férutsattningarna for att skapa
fler parkeringsplatser for besokare och pendlare. Planeringen ska dven préva mojligheterna att skapa
ett attraktivt och gronskande torg framfér centrum, med plats fér moten, torghandel och
uteserveringar. Genom att se 6ver befintliga planer och battre samordna pagaende projekt vill vi
sakerstalla att Orminge utvecklas till ett levande, trivsamt och tryggt centrum.
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Nackas karaktar ska bevaras och kommunen utvecklas varsamt

Nackalistan vill minska nybyggnationen och exploateringen i Nacka. Fér en god utveckling behover
trafik, invanare och ny bebyggelse analyseras innan nya projekt drar igdng. Hansyn till befintliga
byggnader, miljo och kulturarv samt estetiska varden ska i hogre grad beaktas vid planering av
nybyggnation. Stadsarkitektens roll ar viktig i exploateringsprojekt och bor fa 6kat mandat att styra i
onskad riktning. Kommunen ska vaga vara visionar och stalla krav pa byggforetagen sa att det blir en
onskad helhetslosning. En stravan efter hog kvalitet i funktion, gestaltning och materialval ska
genomsyra verksamheten. Omraden som nuvarande Birkaomradet ska vdrnas som den tillgang det ar
till historia, miljo, mangfald och arkitektur.

Solstralning och ljusinslapp, buller, vind, siktlinjer inklusive maojlighet att se gronska, trad och vatten
ska végas in vid planering av bostader. Dagvattennatet ska klara ett 10-arsregn med laga utslapp av
orenat vatten. Skyfallshantering ska beaktas och ytor for detta avsattas. Forlust av ekosystemtjanster
i samband med nybyggnation behéver kompenseras. Har kan konceptet gronytefaktor anvandas med
varsamhet da forlorad natur aldrig kan kompenseras fullt ut.

Befintliga grusvagar och 6ppna diken ska bevaras dar det ar [ampligt for att fa en naturlig
dagvattenrening. Asfalterade och hardgjorda ytor ska minimeras. Skyddsvarda trad ska pekas ut i nya
detaljplaner och forses med planbestammelse.

Tryggheten for de boende maste standigt vara i fokus, for namnden innebar det exempelvis
detaljplaneplanering for en sdaker miljé med god belysning och arbete for att minska klotter, skrap,
nedsmutsning och morka vrar.

Vid tveksamhet om en plan medfér betydande miljopaverkan ska kommunen vélja utékat
planférfarande med miljokonsekvensbeskrivning for att fa ett forbattrat faktaunderlag.
Naturvardesinventeringar ska ha hég intensitet i stallet for medel som medfor stora osdkerheter
vilket kan leda till att invanare far géra egna naturinventeringar.

Aven parker och gronomraden kan detaljplaneras och férses med planbestimmelser. Offentliga ytor
ska i regel vara allménna platser med kommunalt huvudmannaskap.

Helhetsperspektiv och uppdaterade detaljplaner

Frimarksplaner, dvs detaljplan for en eller enstaka fastigheter, ska undvikas. Nackalistan anser att det
ar viktigt att se till helheten i ett omrade vid detaljplaneldaggning och att viktiga aspekter riskerar att
forloras vid frimarkesplanering.

De sa kallade “omoderna planerna” ar foraldrade detaljplaner som tillater storre och hogre
byggnation an vad som ar lampligt eller ens ursprungligen avsetts, alternativt saknar
skyddsbestammelser. Projektet omoderna planer innebér att en detaljplan tas fram eller dndras pa
initiativ och bekostnad av kommunen sjélv. Nackalistan foreslar en utékad budget for detta och vill
att omoderna planer uppdateras i hégre takt an idag.

Alla detaljplaner ska pa sikt digitaliseras enligt en ny nationell standard.
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Nackalistans prioriteringar for Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Verka for en varsam nybyggnation med god arkitektur som tar hansyn till Nackas unika natur,
miljo och kulturarv.

Stréngare krav ska stéllas vid nybyggnation s3 att exploateringen skapar attraktiva livsmiljoer for
nackaborna

Motverka planering av bebyggelse pa gronomraden med hoga naturvarden (klass 1 och 2) och pa
vatmarker. Bevara gronska genom att skydda trad i detaljplaner.

Infora en utdkad medborgardialog i planprocessen inklusive tidigt samrad, for att 6ka
medborgarnas inflytande 6ver planer.

Kommunen ska ta storre hansyn till boendemiljon under byggtid. Framkomlighet och trygghet
ska alltid sakerstéllas.

Okad tillsyn enligt PBL

Planlagg ytor for idrott, kultur, handel och méten i samtliga kommundelar.

Planlagg skol- och forskolegardar med ytor enligt Boverkets rekommendationer.
Sakerstall tillrackliga ytor for skapande av gator med god framkomlighet och sdkerhet

Verka for att kommunen atgardar friméarksplaner, foraldrade detaljplaner och oplanerade
omraden.

o Forebygg for effekterna av klimatférandringar ( hogre temperatur och skyfall) genom att
[amna trad och annan grénska.

e Planera vackra utemiljoer i alla kommundelar med planteringar och fint utsmyckade
rondeller.

e Satsa pa bullerskydd for att 6ka invanarnas halsa.

e Se Over mojliga omraden for gasthamnar med restaurang och cafémojligheter.

SLK forslag -37,0 -34,0 0,0 -3,6 -3,6 0,0 95,0 -135,6 -40,6

Utredning och inférande av ny

detaljplaneprocess 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2

Satsning pa att uppdatera “omoderna planer” 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0

Pris- och 16nekompensation samt forstirkning av

nidmndens verksamhet 0,0 0,9 09 0,0 -0,9 0,9

Okad tillsyn enligt PBL 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

Summangmnder | are] a0 o0 a6 a6l 00 a3 | es0 -7 4]
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Natur- och Trafiknamnden

Nacka ska vara en kommun dar naturen finns kvar nara manniskor och dar trafiken fungerari
vardagen. Véagar, parker och badplatser ska skétas och underhadllas i tid. Nackalistan vill att
kommunen tar hand om det vi redan har innan nya stora projekt satts i gang. Det ar bade ekonomiskt

klokt och viktigt for Nackas karaktar.

Avfall och aterbruk maste fungera nara
invanarna. Nar nya omraden planeras
ska det finnas plats for bra
avfallshantering fran borjan.
Kommunen behéver samarbeta med
Nacka vatten och avfall,
fastighetsdgare och féreningsliv. Vi vill
ocksa prova mojligheten att skapa en
aterbruksgalleria dar saker kan
repareras, saljas vidare och komma till
anvandning igen.

Skapa attraktiva, trygga gator
och torg

Gator och torg ska vara trygga och
lattillgdngliga oavsett om man gar,
cyklar, aker buss eller bil. Gangbanor
och 6vergangsstallen maste vara
sdkra. Det finns osakra platser i
kommunen dar manga barn ror sig
som behover atgardas. Trad och
gronska ska ges plats dven i

Natur- och trafikndamnden Nackalistans
forslag (Mkr)
Summa Nackalistan 2027 -611,0
Budget Nacka kommun 2026 -521,2
Utred Naturreservat Svindersvik -0,3
Utred Vision Skutviken -0,3
Utredning vatmarkspark Alta -0,5

(vastra delen

Utredning gangvag Saltsjobanan - -0,5
T-banestation Jarla

Genomfor atgarder for -2,0
klimat-anpassning.

Pris- och l6nekompensation samt -13,5
forstarkning av ndmndens
verksamhet

tatbebyggda omraden. Belysningen ska skapa trygghet och samtidigt ta hansyn till naturen.
Vardefulla stadstrad behéver skdtas sa att de kan finnas kvar lange.

Trafiksituationen i Bjorknas och vastra Boo ar allvarlig och riskfylld for gaende och trafikanter.
Lokalgator anvdands som genomfartsleder och nya matningar hésten 2026 visar en kraftig 6kning av
trafiken genom Bjorknas sedan avgiften pa nya Skurubron inférdes. Det har gjort vagarna otryggare,
inte minst fér barn som ska ta sig till skolan. Trafiksdkerheten maste komma forst. Aven
trafiksituationen vid Jarla skola ar riskfylld och behéver férbattras.

Nackalistan vill att kommunen vidtar atgarder som minskar genomfartstrafiken pa bostadsgatorna
och gor det sdkrare att ga och cykla i Boo. Arbetet ska bland annat omfatta:

e En genomgang av trafikfléden, hastigheter och trafiksignaler pa de mest belastade gatorna.

e Avgiften pa nya Skurubron tas bort.

e Battre kollektivtrafik och fler fungerande infartsparkeringar.

e Gemensam planering med Trafikverket och Region Stockholm, med tydlig uppféljning av

trafiksakerheten.
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Trafiksdkerheten i befintliga bostadsomraden maste forbattras innan kommunen planerar for
ytterligare stora trafikokningar. Atgarderna behéver komma pa plats i tid innan olyckor intraffar.

Det ska ga att ladda elbil i hela Nacka. Kommunen bor underlatta for fler laddplatser dér det finns
behov, bland annat i samarbete med fastighetsagare och privata aktorer.

Vi vill ocksa rusta upp torgen i Finnboda, Finntorp och pa Kvarnholmen med fler trad, planteringar
och platser att stanna till vid.

| centrala Nacka behdvs plats for torghandel. Gator, gangbanor och cykelvagar ska underhallas dven
under vintern. Viktiga cykelstrak ska hallas framkomliga med bra snéréjning och halkbekdmpning.

Parker och offentliga miljéer ska vara tillgdngliga for bade barn, dldre och personer med
funktionsnedsattning.

Boo behdver battre kollektivtrafik och en langsiktig I6sning for resandet genom Orminge. Vi vill att
mdjligheten till en bussterminal med vaderskyddad vantplats i Orminge centrum utreds. Aven fragan
om en trafiklésning vid Dalkarlsomradet behover provas utifran trafiksakerhet, framkomlighet och
paverkan pa narmiljon.

Nackalistan vill forbattra mojligheten att ta sig mellan Danvikshem och Finnboda. En hiss skulle gora

stor skillnad for manga aldre och for personer med begransad rorlighet. Vi vill ocksa utreda en béattre
forbindelse till Henriksdalsberget. Sadana l6sningar behover bedomas utifran tillgédnglighet, kostnad

och hur de kan genomforas.

Skapa goda utemiljéer for lek och bad

Barn ska ha néra till sakra lekplatser, ytor for spontanidrott och andra platser dar man kan vara ute
tillsammans. Badplatser, utegym och hundrastgardar ska underhallas och utvecklas dar behoven ar
storst. Toaletter och tillganglighetsanpassning ar viktiga for att fler ska kunna anvanda vara bad och
parker.

Offentliga toaletter behdver komma med tidigt nar nya omraden planeras. Parker och gangvagar ska
vara trygga och latta att na fran bostader, skolor och kollektivtrafik.

Vi vill ta vara pa de majligheter som finns till stadsodling och forbéattra parkerna i bland annat
centrala Nacka och vid Kyrkviken. Forandringar ska utga fran platsens behov och de naturvarden som
finns.

Bevara Nackas unika natur

Nackas skogar, sjoar och gronomraden ar en av kommunens storsta tillgangar. Manga har valt att bo
hér just for narheten till naturen. Nackalistan vill skydda vardefulla miljéer och de gréna samband
som gor att djur och vaxter kan sprida sig. Sarskild hdnsyn ska tas till dldre skog, ekmiljoer, vatmarker
och kulturhistoriskt vardefulla platser.

Nackalistan vill att minst 30 procent av Nackas land- och vattenomraden ska ha ett langsiktigt
naturskydd. Vi vill utéka skyddet av Skuruparken och omradena kring Svindersviken samt prova
utvidgningar av bland annat Skarpnas, Nyckelviken, Velamsund, Skogso och Ryssbergen. Varje
omrade ska beddémas utifran sina naturvarden och forutsattningar.
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| naturreservaten ska naturvarden och friluftsliv komma forst. Nya anlaggningar far inte tranga undan
det som reservaten ér till for. Vi vill ocksa att kommunen utreder férutsattningarna for
Naturskyddsféreningens vision for Skutviken och féljer upp hur Nackaborna upplever skétseln av
parker och naturmark.

Bootippen i Dalkarlsdangen behover fa en langsiktigt hallbar I6sning. Den dldre utredningen om
sluttackning bor ses 6ver och kompletteras med aktuella bedomningar av miljorisker, kostnader och
mojliga anvandningar av omradet. Vi vill prova om marken i omradet kan géras mer anvandbar utan
att natur eller manniskors halsa daventyras.

Naturvard med betande djur, bland annat hast, ar ett satt att halla marker 6ppna och gynna den
biologiska mangfalden. Kommunen behdéver ocksa ga vidare fran plan till konkreta
klimatanpassningsatgarder, till exempel restaurering av vatmarker, battre dagvattenhantering och
fler trad dar de ger skugga och svalka.

Vatten, sjoar och dagvattendammar

Nackas sjoar och vattendrag ska ha god vattenkvalitet. Kommunen ska tillsammans med Nacka
vatten och avfall och andra ansvariga kontinuerligt folja kvalitén i reservvattentédkterna for att sakra
dricksvattenforsérjningen och beredskapen i kommunen. Atgarder for vardefulla vatmarker behéver
foljas upp. Vi vill ocksa att fler lampliga platser fér dagvattendammar utreds. Badvattnet ska
kontrolleras regelbundet och brister atgardas.

Forbattra framkomligheten i trafiken

Nacka behover en trafikplanering som utgar fran hur manniskor faktiskt reser. Under flera ar framat
kommer byggarbeten och nya trafikfloden att paverka vardagen. Trafiken ska foljas upp tillsammans
med Trafikverket och Region Stockholm. Vi vill ha aterkommande analyser av bade de ndrmaste
arens trafik och utvecklingen pa langre sikt, bland annat en samlad prognos for 2035.

Det maste vara enkelt att ga, cykla eller resa kollektivt, men ocksa maijligt att anvdnda bilen nar den
behovs. Trygga gangvagar och bra infartsparkeringar for cykel och bil gor det lattare att kombinera
olika fardsatt.

De regionala cykelstraken behover byggas ihop och de befintliga cykelvdagarna skotas battre. Vid de
nya tunnelbanestationerna ska det finnas sékra och tillrdckliga cykelparkeringar.

Bussarna maste fungera ocksa for dem som bor langre fran de stora trafikstraken. Nackalistan vill se
battre trafik till bland annat Danvikshem, Finnberget, Telegrafberget och Alta. Vi vill ocks& att Region
Stockholm utvecklar pendelbatstrafiken och prévar nya férbindelser, bland annat i Skurusundet.

Storre vagarbeten ska féregas av tydliga analyser av hur de paverkar framkomlighet, buller och
trafiksdkerhet. Kommunen ska fortsatta driva fragan om att avskaffa avgiften pa nya Skurubron.
Under arbetena pa Gamla Skurubron maste framkomligheten och sdkerheten for gaende, cyklister
och kollektivtrafik bevakas.

Nackaborna ska kunna se vilka vagarbeten som planeras, varfor de genomfors och nar stérningarna
vantas vara 6ver. Kommunens trafikinformation och digitala kartor behéver bli tydligare och lattare
att anvanda.
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Oka takten pa digitaliseringen for 6kad effektivitet

Ny teknik kan hjalpa kommunen att skota vagar, belysning och parker battre. Nackalistan vill att
arbetet med att utveckla och anvanda nya verktyg for att hitta brister tidigt, planera atgarder och fa
battre kontroll pa kostnaderna fortsatter.

Kommunen bor anvanda tillgdngliga trafikdata battre, sa att kder och farliga trafikmiljéer kan
upptackas i tid. Informationen ska sa langt det gar vara 6ppen och mojlig att folja upp.

Oka underhallet for att lIangsiktigt minska kostnaderna

Det ar billigare att skota om det vi har &n att lata vagar, broar och parker forfalla. Nackalistan vill ha
ett planerat underhall som minskar risken for dyra akuta atgarder. Det ska vara tydligt vilka behov
som finns och hur kommunen prioriterar mellan dem.

Beredskapen maste fungera ocksa nar ovader, 6versvamningar eller andra storningar drabbar
kommunen. Viktiga vagar, broar och anldggningar ska inga i kommunens risk- och
beredskapsplanering.

Stora infrastrukturprojekt

Avgiften pa nya Skurubron har fatt stora konsekvenser for Bjorknas och Eknas. Trafiken pa
Varmdovagen och den gamla bron har 6kat kraftigt med olagenhet fér de boende som féljd.
Matningar hosten 2026 visar att trafiken genom Bjorknas mer an fordubblats jamfért med tiden fore
broavgiften. Det far negativa konsekvenser i form av minskad trygghet och sikerhet fér de som bor
langs vagen. Nackalistan vill att staten, Varmdd kommun och Nacka kommun inleder férhandlingar
hur broavgiften kan tas bort.

Tunnelbanan byggs nu till Sickla, Jarla och centrala Nacka. Enligt den aktuella tidplanen berédknas
trafiken starta 2032. Under byggtiden maste kommunen bevaka kostnaderna och arbeta for att
stérningarna for boende, foretag och trafikanter blir sa sma som mojligt.

Nar tunnelbanan dppnar ska det vara latt att byta mellan olika trafikslag. Nackalistan vill se trygga,
tillgangliga forbindelser mellan bussar, tunnelbana och Saltsjébanan. | Jarla behover kopplingen
mellan Saltsjébanans och tunnelbanans stationer fa en langsiktigt fungerande l6sning.

Aven efter tunnelbanans dppnande ska boende i Boo och &stra Nacka kunna resa smidigt till Slussen,
utan onddigt manga byten.

Nackalistan vill att Saltsjobanan utvecklas med driftsakra tag, bra turtathet och sa sma
bullerstorningar som majligt. Vi vill att Region Stockholm arbetar for tystare fordon och bra sdkerhet
vid stationer och passager. For oss ar det ocksa viktigt att utreda mojligheten att behalla Nacka
station.
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Nackalistan anser att det parkeringsprogram som inférdes hosten 2025 som innebar fler
avgiftsbelagda omraden och forandrade taxor behover ses 6ver. Dyrare parkering kan paverka
naringsidkare negativt och i villaomraden som inte har problem med infartsparkering upplevs de nya
reglerna som onddiga och orimliga. Vi foreslar en utredning for att se vilka effekter inférande av
gratis parkering i fyra timmar pa utvalda och lampliga platser i kommunen som idag &r avgiftsbelagda
kan innebara for tex tillgdnglighet och belastning. Utredningen ska ocksa se éver om gator som idag
inte ar belastade kan undantas helt fran parkeringsavgifter.

Kommunfullmaktige har pausat projektet Métesplats Nacka efter kraftigt 6kade kostnader och stora
genomforanderisker. Behovet av en bra bytespunkt mellan buss och tunnelbana finns daremot kvar.
Darfor behdver kommunen och regionen ta fram en ny, genomforbar 16sning.

Den nya bytespunkten maste vara trygg, tillganglig och enkel att anvdnda. Den far inte skapa nya
trafikproblem eller bullerproblem kring Nacka Forum eller férsamra resorna fér dem som kommer
fran ostra Nacka och Boo. En fungerande |6sning behover finnas nar tunnelbanan bérjar ga, och
kostnaderna maste hallas under kontroll.

Den nya bussterminalen i Katarinaberget vid Slussen ldmnades over till Region Stockholm hosten
2026. Den ar annu inte i trafik och regionen har inte meddelat nagot slutligt datum for trafikstart.
Nackalistan vill att resenarerna fran Nacka ska fa bra anslutningar under 6vergangstiden och att sa
manga som mojligt ska kunna resa direkt till Slussen. Nar tunnelbanan till Nacka 6ppnar vantas farre
Nackabussar ga in i terminalen. Darfér behover framtidens busslinjer och byten planeras 6ppet och i
god tid.

Ostlig férbindelse dr ett mojligt framtida vagprojekt mellan Sédra lanken och Norra ldnken som
paverkar Nacka bade nar det géller framkomlighet, miljé och markanvandning. Nackalistan har annu
inte tagit stallning till projektet eftersom underlag saknas om kostnader, trafiknytta, klimatpaverkan,
intrang i natur- och kulturmiljéer och vilka foljder projektet far fér kommunen

Det ska vara enkelt att sortera ratt och latt att lamna saker till aterbruk. Mindre avfall ska ga till
forbranning och mer ska kunna ateranvandas eller materialatervinnas. Informationen till hushallen
maste vara tydlig och praktisk.

Nackas kretsloppscentraler och den mobila insamlingen &r viktiga for servicen i hela kommunen. Fran
den 1 januari 2027 géller krav pa fastighetsnéara insamling av férpackningar. Nacka vatten och avfall
ansvarar for utbyggnaden, och kommunen behdéver bidra till att systemet fungerar dven dar det ar
ont om plats.

Redan nédr nya bostadsomraden planeras ska det finnas plats for avfallshantering och majlighet att
sortera ndra hemmet. Kommunen ska ta upp fragorna i planeringen och samarbeta med
fastighetsdgare och Nacka vatten och avfall.
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Kommunen ska forega med gott exempel i sina egna verksamheter och folja upp hur sorteringen
fungerar. Nackalistan vill ocksa utreda forutsattningarna fér en aterbruksgalleria dar fler saker kan
repareras och anvandas igen.

Gator och gronomraden ska hallas rena. Papperskorgar behéver tommas i tid och klotter tas bort
snabbt. En valskott utemiljo ar en del av bade tryggheten och omsorgen om Nackas natur.
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Investeringar

Se ocksd avsnittet om investeringar i Kommunstyrelsens kapitel, dér bland annat férslagen om
férbdttrad tillgénglighet vid Danvikshem tas upp.

Nacklistans prioriteringar for Natur- och trafiknamnden

Skydda minst 30 procent av Nackas natur- och vattenomraden langsiktigt.

e Oka skyddet av Svindersvik samt préva utvidgningar av Skarpnis, Nyckelviken,
Velamsund, Skogsé och Ryssbergen.
e Arbeta for att géra Skuruparken till ett naturskyddsomrade dar nuvarande
stugbebyggelse bevaras men ingen nybyggnad sker
e FOlj upp naturvardsavtalen i Erstavik och fortsatt skydda vardefull skog.
e Utred forutsattningarna for visionen om Skutviken.
e Tafram en trafikplan for vastra Boo med konkreta trafiksakerhetsatgarder.
e Folj upp trafikflodena och ta fram en langsiktig trafikprognos fér 2035.
e Verka for tatare buss- och pendelbatstrafik, bland annat till Danvikshem, Jarlaberg,
Finnberget, Telegrafberget och Alta.
e Ge Natur- och trafiknamnden (NTN) battre insyn i trafikanordningsplaner som paverkar
framkomligheten under langre tid.
e Byggihop cykelstraken, rusta upp befintliga cykelvdgar och planera cykelparkeringar vid
tunnelbanan.
e Utred en tillganglig och permanent férbindelse mellan Saltsjobanan och tunnelbanan i
Jarla.
e Genomfor atgarder for Nackas sjoar och vatmarker.
e Utred en miljomassigt hallbar 16sning for Bootippen i Dalkarlsangen.
e Utred och genomfor en tillgénglig forbindelse mellan Danvikshem och Finnboda.
e Se till att Bytespunkt Nacka blir trygg, tillgdnglig och fungerar nar tunnelbanan 6ppnar.
SLK forslag -521,2 -557,6 91 81,8 -72,7 0,0 48,6 -642,5
Utred Naturreservat Svindersvik 0,0 03 03 0,0 03
Utred Vision Skutviken 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Utredning vatmarkspark Alta (vistra delen 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5
Utredning gangvig Saltsjobanan -T-banestation Jarla 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5
Genomfor atgarder for klimat-anpassning. 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0
Pris- och 1onekompensation samt forstirkning av
ndmndens verksamhet 0,0 -13,5 -13,5 0,0 -13,5
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0




Socialnamnden

Nackalistan ser med oro pa att barn och unga dras in i kriminalitet och att manga mar psykiskt daligt.
Samtidigt finns familjer som behover stod langt innan problemen blivit akuta. Socialtjansten maste
vara latt att na, kunna arbeta uppsokande och ge hjalp i tid. Det handlar bade om tryggheten i vara
bostadsomraden och om méanniskors mojlighet att klara vardagen,

Hoga boendekostnader och en osaker
ekonomi slar sarskilt hart mot hushall som
redan har sma marginaler. Vi ser ocksa att
ideella organisationer och foéreningar far ta
ett stort ansvar. Kommunen maste ha en
socialtjanst som fungerar dven nar
behoven férandras.

Nackalistan vill prioritera det
forebyggande arbetet. Fler barn ska fa
stod tidigt, foraldrar ska veta vart de kan
vanda sig och personer med psykisk ohdlsa
ska inte skickas runt mellan olika
verksamheter. Skola, socialtjanst, vard och
foreningsliv behover arbeta narmare
varandra.

Kommunen behover planera for bade
dagens och morgondagens behov.
Nackalistan vill sarskilt att kommunen

Socialnamnden

Nackalistans

forslag (Mkr)

Summa Nackalistan 2027 -1147,8
Budget Nacka kommun 2026 -1123,2
Faltassistenter -3,0
Utokad foraldrautbildning -1,0
Utveckla arbetet mot droger, -1,0
speciellt i ungdomsmiljéer

Samordnare vald i nara relationer -1,0
Pris- och lonekompensation samt -23,6

forstarkning av namndens
verksamhet

foljer upp hur manga personer med beslut om LSS-insatser som kan fa sitt stod i Nacka och hur barn
som ar placerade i familjehem klarar skolan. Vi tycker ocksa att det &r viktigt att félja upp hur

familjehemmen upplever forutsattningarna och stodet for att hantera sitt uppdrag.

Nackalistan vill att socialtjdnsten ska vara tillgdnglig, rattssdker och ge stod i tid. De resurser som
finns ska anvdndas dar de gor storst nytta, med sarskild tyngd pa barn, unga och familjer som

behover hjalp innan situationen blir allvarlig.

Kommunens arbete behdver anpassas till den nya socialtjanstlagen

Den nya socialtjanstlagen stéller tydligare krav pa att socialtjansten ska arbeta forebyggande, vara
latt tillganglig och bygga pa kunskap och beprovad erfarenhet. Under 2027 behdéver Nacka fortsatta
omsatta detta i det dagliga arbetet. Forandringen far inte stanna vid nya rutiner och dokument. Den

ska markas for de som behoéver stod.

Vi vill att samarbetet mellan socialtjanst, skola och hélso- och sjukvard fungerar dven nar en familj
behoéver hjalp fran flera hall samtidigt. Samordnade insatser for unga med stora behov ar sarskilt
viktiga. Digitala verktyg kan forenkla dokumentation och uppféljning, men de ska anvandas med

hoga krav pa sekretess och sdkerhet. Tiden som frigors ska komma invanarna till del.
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Barn ska inte behdva hamna i kriminalitet innan samhallet reagerar. Nackalistan har lange drivit
fragan om fler faltassistenter och ett nara samarbete mellan skola, socialtjanst, polis och fritid, sa
kallat SSPF. Insatserna behdver komma tidigt och finnas dar barnen och ungdomarna faktiskt ar.

Det forebyggande arbetet maste foljas upp. Vi vill bland annat se hur skolnarvaro och trygghet
forandras for barn som fatt samordnat stéd. Skolan, fritidsgardarna, kulturen och idrotten har en
viktig roll. En meningsfull fritid och vuxna som ser barnen kan goéra stor skillnad.

Nackalistan vill préva majligheten att Nacka blir férsokskommun fér kommunala poliser i nara
samarbete med staten. En sadan forsoksverksamhet kréver nationella beslut. Malet &r fler
narvarande vuxna med tydligt ansvar for trygghet och ett tatare samarbete med skola, socialtjanst
och foreningar.

Att |ata problemen vaxa ar bade dyrt och manskligt kostsamt. Darfor ska tidiga insatser prioriteras
och féljas upp langsiktigt. Nacka behover ocksa jamfora sina resultat med andra kommuner och
anvanda den kunskap som finns om vilka arbetssatt som ger effekt.

Arbetet mot alkohol och narkotika behover vara synligt i ungdomarnas vardag. Vi vill att skola, fritid
och socialtjanst gemensamt arbetar for att upptacka problem tidigt och erbjuder stéd till bdde unga
och deras foraldrar.

Personal i skola, forskola och fritidsverksamhet ska fa det stod som behdvs for att uppmarksamma
och anmala oro for barn som far illa. Den som gor en orosanmalan ska ocksa veta vart den kan vanda
sig med fragor. Troskeln for att agera ska vara lag.

Stotta foraldrar och barn

Barnkonventionen &r svensk lag och ska mérkas i de beslut som fattas. Barn ska bli lyssnade pa att fa
information som de forstar. Nackalistan star fast vid var nollvision: inga barn eller unga ska farailla
eller ga under i Nacka. P3 sikt vill vi ocksa inratta en kommunal barnombudsman som bevakar
barnens rattigheter.

Fler forédldrar behover fa stod innan problemen blivit stora. Nackalistan vill utveckla foraldrastodet
och gora det tillgdngligt ocksa fér nyanlanda familjer, exempelvis i anslutning till SFI. Stodet ska ta

upp sadant som psykisk halsa, barns rattigheter och hur man kan upptacka och motverka vald och
hedersfortryck.

Alla barn har rétt till trygghet och skydd mot vald och 6vergrepp. Personal som moter barn behdver
kunskap om hur oro upptécks och anmals. Nar barn placeras i familjehem, HVB eller pa sarskilda
ungdomshem maste kommunen félja upp bade sikerheten, skolgangen och hur barnet sjalv har det.

Vi vill félja hur det gar i skolan fér barn som ar placerade i familjehem. Kommunen ska inte néja sig
med att en placering fungerar praktiskt; barnen maste ocksa fa maojlighet att na skolans mal.
Metoder som Skolfam kan ge stdd i det arbetet.

Okad samverkan behovs for att 6ka kvaliteten i insatserna

Det ska vara enkelt att fa kontakt med socialtjansten. Digitala tjanster kan vara ett bra komplement,
men far aldrig bli den enda vdgen in. Den som behdver prata med en manniska ska kunna goéra det.
Bemotandet ska vara respektfullt och det ska vara tydligt vilket stod som finns.

Den som har beroendeproblematik eller psykisk ohalsa behover ofta hjalp fran bade kommunen och
varden. Nackalistan vill utveckla samarbetet med Region Stockholm sa att insatserna hanger ihop och
ingen faller mellan stolarna.
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Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald maste tas pa storsta allvar. Vi vill ha tydlig
samordning, battre kunskap hos personalen och uppféljning av stodet till den som utsatts. Den som
lamnar ett skyddat boende ska fa hjalp att bygga upp en trygg vardag aven efterat.

Arbetet mot nyrekrytering till kriminalitet och valdsbejakande extremism maste vara langsiktigt.
Kommunen kan soka statsbidrag, men viktiga insatser far inte upphdra bara for att ett tillfalligt
bidrag tar slut.

Forbattra planeringen av boende for personer med funktionsnedsattning

Nacka behover en langsiktig plan for att utveckla bostdder med sérskild service och andra insatser
enligt LSS. Personer med funktionsnedséattning ska inte behdva védnta orimligt lange pa ett boende
eller behova flytta fran Nacka for att fa den hjalp de har ratt till.

Kommunen ska redovisa hur stor del av behoven som kan tillgodoses inom Nacka och planera fér nya
bostader i god tid. Vi vill se regelbundna kvalitetsdialoger med utférarna och brukarundersékningar
dar synpunkterna tas till vara och leder till forbattringar.

Aven sociala verksamheter ska bidra till kommunens miljdarbete. Det handlar bland annat om kloka
inkop, energieffektiva lokaler och transporter med sa liten klimatpaverkan som mojligt.

Satsa pa kompetensutveckling av personalen i socialtjansten

Personalen ar socialtjanstens viktigaste resurs. Medarbetarna ska ha tillracklig tid for att kunna
arbeta med kvalitet och erbjudas fortbildning inom bland annat barn och unga i riskzon, vald i nara
relationer och hedersfértryck. En rimlig arbetsbelastning och erfarna medarbetare ar avgérande for
kvaliteten.

Kompetensutveckling, sjukfranvaro och personalomsattning ska féljas upp. Vi vill ocksa att
personalens erfarenheter anvands nar verksamheten utvecklas.
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Nackalistans prioriterade arbetsomraden foér socialnamnden

e Sakerstall tillgangen till bostader for utsatta personer och familjer.

e GOr foraldrastodet mer tillgdngligt, daven for nyanlanda familjer.

e Stdrk samarbetet mellan socialtjanst, skola, vard och fritid.

e Utveckla det férebyggande arbetet med lokalt férankrade faltassistenter.

e Ge personalen aterkommande utbildning om unga i riskzon fér kriminalitet.
e Prova forutsattningarna for en forsoksverksamhet med kommunala poliser.
e Forbattra stodet till personer som utsatts for vald i nara relationer.

e Stark det forebyggande arbetet mot alkohol och narkotika i ungdomsmiljoer.
e Planera fler LSS-bostader utifran behov och arbeta for att korta vantetiderna.
e Fanga upp barn i riskzon tidigt och folj upp att stédet ger resultat.

SLK forslag -11232] -1 096, 2,9 79 50 0,0
Filtassistenter 0,0 -3,0 -3,0
Utdkad fordldrautbildning 0,0 -1,0 -1,0
Utveckla arbetet mot droger, speciellt i ungdomsmiljoer 0,0 -1,0 -1,0
Samordnare vald i nira relationer 0,0 -1,0 -1,0
Pris- och l6nekompensation samt forstérkning av ndimndens verksamhet 0,0 -23,6 -23,6
0,0

0,0

0,0

Summangmnder 0w 0%l 29 79 sof 00 296 294
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Utbildningsnamnden

Medarbetarundersokningen har visat att skolpersonalen har en utsatt situation och personalen ar
pressad. Kommunen behover adressera problemen och arbeta for att forbattra situationen for
skolpersonalen.

Nackalistan vill ocksa arbeta for att hoja Utbildningsndmnden Nackalistans
utbildningskvaliteten och 6ka forslag (Mkr)
likvardigheten i hela Nackas

skolvasende, fran forskola till

gymnasium. Vivill se dver Summa Nackalistan 2027 3674,1

finansieringssystemet i Nacka for att

hoja kvaliteten och sakerstadlla att alla

barn har samma chans att lyckas, Budget Nacka kommun 2026 -3520,6

oavsett bakgrund eller vilken skola de

gari. Satsning pa elevhalsovard, -4,0

Vi vill att politiska beslut fattas utifran sarskilt pa psykologstod

vad som ger larare och skolpersonal

bast forutsattningar for att gora sitt el sermgTLgper [ fore.elsn =

jobb, snarare an att prioritera . ..

nyetableringar av skolor med vinstuttag. SEIRI ) CLECR CiEE el 91,2
Pris- och l6nekompensation -10,0
samt forstarkning av namndens

Finansieringen av skolan verksamhet

behover reformeras

For Nackalistan ar den viktigaste skolfragan att skolpengen ska anvandas till utbildade larare och
undervisning, inte primart till hyror och vinster till privata aktorer. Vi vill utreda hur checkbeloppen
kan bli mer likvardiga i skola och férskola trots stora skillnader i hyror och férutsattningar.
Ersattningsmodellen ska ses Over sa att det blir ekonomiskt maijligt att driva dven mindre forskole-
och skolenheter, vilka bidrar till mangfald och néarhet.

Hyreskostnaden ska inte inga i berdkningsunderlaget for skolpengen utan hanteras separat genom
kommunens centrala lokalkostnadsansvar. Detta ska ge alla skolor likvardiga ekonomiska villkor,
oavsett byggar, sa att de inte straffas for ny- eller ombyggnationer. Det ar inte rimligt att
hyreskostnader kan paverka kvaliteten pa undervisningen.

Momskompensationen den generella momskompensationen ska lyftas ut ur checkbeloppet for bade
skola och forskola och istéllet skall man ersatta for verklig momskostnad.

Minska gruppstorlekarna i bade forskola, fritidshem och grundskola

For att forbattra kvalitet och arbetsmiljo vill Nackalistan minska gruppstorlekarna i bade forskola,
fritidshem och grundskola.
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Forskola: Vi vill se en satsning pa minskade barngrupper eftersom forskning visar att det ger battre
forutsattningar for barns utveckling. Checksystemet for forskolan ska andras for att tydligt premiera
mindre grupper.

Grundskola: En reglering av undervisningstiden trader i kraft ndsta lasar och kommer under detta
lasar vara det som skolledare och huvudman forsoker pussla ihop for att tacka den 6kade kostnaden.
Detta ar en bra reform for att 6ka undervisningens kvalité men viktigt att skolorna kompenseras i
skolcheken for de 6kade kostnaderna detta medfor. Nacka

Fritidshem: Gruppstorlekarna i fritidshemmen, som idag ofta ar for stora, ska minskas och andelen
utbildad personal ska hojas. Fritidshemmen ska vara en plats for lek, larande och gemenskap, inte
forvaring. Fritidshemmen ska kunna erbjuda laxlasningsstod till elever som saknar hjalp hemifran.

Gymnasiet: Kommunen maste noggrant folja upp elever som inte blir behoriga till gymnasiet eller de
som lamnar gymnasiet utan fullstandiga betyg, samt snabbt koppla in det kommunala
aktivitetsansvaret.

Alla skolmiljéer maste vara trygga

Det ar viktigt med trygga, inspirerande och funktionella miljéer, bade inne och ute:
e Kommunen ska sakerstalla att alla skolor har utemiljéer och lokaler av hog standard, oavsett
huvudman.
e Skolgardar ska folja Boverkets rekommendationer och vara gréna, trygga och tillrackligt
stora.

e Visager nej till exploatering och utforsaljning av skolnara naturmark, da dessa gronomraden
ar en resurs for larande och fritid.

e Hyresmodellen bor ses over for att gora det ekonomiskt Idnsamt att dela lokaler och
resurser, till exempel specialsalar fér kemi och sléjd, mellan stora och sma skolor.

Oka insatserna fér en trygg miljé for barn och personal

Halsa och Trygghet: Vi vill se 6kade satsningar pa elevhilsovarden (t.ex. skolkurator, psykolog) for att
forebygga psykisk ohélsa och 6ka valbefinnandet. Skolorna maste arbeta aktivt mot mobbning och
krankande behandling. Kommunen ska aktivt informera skolor om tillgdngliga resurser, stodinstanser
och myndighetskontakter kopplade till trygghetsarbetet.

Personal och Kompetens: Vi vill utarbeta rekryteringsplaner for larare, fritidspedagoger och
forskollarare i samarbete med hogskolor och gymnasieskolor. Vi vill dven starka lararyrket genom att
underlatta rekrytering, kompetensutveckling och samarbete med universitet.
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Insyn och Styrning: Beslut gillande kvalitet, resurser och uppfdljning maste aterforas till
utbildningsnamnden for att sakerstalla att fortroendevalda har verklig insyn och ansvar. Med tydliga
incitament, krav pa huvudman och systematisk uppfoljning kan kommunen styra resurser for att
skapa hallbara villkor for larare att gora sitt jobb och darmed sékra kvalitet och likvardighet for alla
elever

Skolbiblioteken kan spela en storre roll i elevernas skoldag

Skolbiblioteken ska vara en trygg och kreativ miljo da de ar en central del av elevernas utbildning.
Nacka ska vara en forebild genom att sdkerstalla att alla skolor har valutrustade skolbibliotek med
kompetent personal och ett brett utbud. Bibliotekarierna ska vara en aktiv del av skolans
pedagogiska verksamhet och framja laslust och kritiskt tdnkande. Rektorerna ser skolbiblioteken som
viktiga for elevernas laslust och lasférmaga. Bemanning och kompetens ar de stérsta utmaningarna
ungefar hilften av skolorna uppger att de behéver stirka sin kompetens. Aven med tanke p3 att
bibliotekslagen ocksa ska bidra till det demokratiska samhallets utveckling, dar ett starkt psykologiskt
forsvar ar centralt sa anser Nackalistan att det ar angelaget att stodja skolorna sa att de kan uppfylla
skollagens intentioner med skolbiblioteken.

Nackalistans prioriteringar for Utbildningsnamnden

e Medarbetarundersokningens resultat behover foljas upp med konkreta atgarder for att forbattra
skolpersonalens arbetssituation.

e Folj kontinuerligt gruppstorleken i foérskolan och sakerstall att den minskar.
e Andra férskolans checkbeloppsmodell s& att den tydligt premierar mindre barngrupper.

e Utred hur checkbeloppen i skola och férskola kan bli mer likvardigt trots stora hyresskillnader
och forutsattningar.

e Hyreskostnaden ska inte inga i berdkningsunderlaget for skolpengen, utan hanteras separat
genom kommunens centrala lokalkostnadsansvar.

e Lyft ut den generella momsen ur checkbeloppet for skola och forskola och ersatt fér momsens
reella kostnader.

® Se Over nuvarande ersadttningsmodell och organisation sa att det blir maojligt att driva dven
mindre foérskole- och skolenheter.

e Utred hur sma skolor kan ge fullvardig utbildning i specialimnen med specialklassrum.
e Folj kontinuerligt klasstorlekarna i grundskolan och sakerstélla att de inte 6kar.

e Sikerstill en fortsatt god kunskapsniva for alla Nackas elever; Nacka kommun ska ha de10%
basta meritvarden i 3k 9.

e Satsa pa barns och elevers psykiska halsa genom mer pengar till elevhilsovarden. (skolkurator,
skolpsykolog, skolldkare)

e Sprid goda exempel som motverkar den 6kande segregationen inom skolomradet. kommunen
ska informera alla skolor om tillgdngliga resurser och myndighetskontakter i trygghetsarbetet

e Tillse att nya skol- och forskolegardar ar tillrdckligt stora enligt Boverkets rekommendationer.

43



Tillse att skolmaten som serveras pa skolorna ar av hog kvalité och att eleverna ges bra
forutsattningar for att ata i lugn och ro.

Oka insynen i skolors och férskolors verksamhet och anvindning av skattemedel med hjalp av
Jamforaren

Tydliggor att nolltolerans mot vald och krankande behandling och nathat rader i alla skolor.

Stark lararna pa fritidshemmen och 6vrig fritidspersonals profession och minska grupperna pa
fritidshem.

Satsa pa skolornas inne- och utemiljo, stoppa exploatering av naturmark i direkt anslutning till
skolor och férskolor.

Satsa pa skolornas inne- och utemiljo, stoppa exploatering av naturmark i direkt anslutning till
skolor och forskolor.

SLK forslag -3516,1 =255 -17,8 43,3 0,0 2436  -38075 -35639

Satsning pa elevhilsovard, sarskilt pa psykologstod 0,0 -4,0 -4,0 0,0 -4,0 -4,0

Mindre barngrupper i forskolan 0,0 -5,0 =50 0,0 =50 -5,0

Satsning pa dkade checkbelopp 0,0 91,2 91,2 0,0 91,2 91,2

Pris- och I6nekompensation samt forstarkning av

namndens verksamhet 0,0 -10,0 -10,0 0,0 -10,0 -10,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
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Aldrenimnden

Nacka ska vara en kommun dir man kan bli gammal med trygghet och vardighet. Aldreomsorgen ska
halla hog kvalitet, vara latt att fa kontakt med och ge den dldre inflytande Gver sin vardag. Vi vill att
dldre ska kunna vélja omsorg och samtidigt ha maojlighet till gemenskap, aktiviteter och ett
sjalvstandigt liv.

Nackalistan vill hoja kvaliteten i bade Aldreniamnden Nackalistans
kommunalt och privat driven omsorg. Den forslag (Mkr)
som behover hjalp ska fa mota personal som
har tid, ratt kompetens och majlighet att lara Summa Nackalistan 2027 -1264,5
kdnna den dldre. Kontinuitet, gott bemdtande

och trygga arbetsvillkor ar avgdrande for att Budget Nacka kommun -1206,8
omsorgen ska fungera 2026

Vi vill aterinféra kommunalt driven hemtjanst 3
som ett alternativ till de privata utférarna. Aldreombudsman -1,0
Kommunen behover darfor ta fram en plan for
organisation, ekonomi och uppstart. En
kommunal utférare kan 6ka valfriheten och ge
kommunen battre mojligheter att félja upp

Oppna traffpunkter i alla -1,5
kommundelar

Checkokningar -30,0
kostnader, arbetsvillkor och kvalitet.

Uppstart Aldrekollo -2,0

Forstarkning av namndens -8,9
Tidiga insatser och samverkan gor verksamhet

skillnad

Aldre 4r ingen enhetlig grupp. En del lever aktiva liv Ingt upp i &ren, andra behdver omfattande stéd.
Det ar darfor den enskildes behov och dnskemal som ska styra insatserna, inte fardiga mallar. Det ska
vara enkelt att fa hjalp i tid och mojligt att paverka hur hjalpen ges.

Nér en aldre person skrivs ut fran sjukhus ska 6vergangen mellan Region Stockholm, kommunen och
hemtjansten fungera utan glapp. Nacka behdver félja upp om insatserna kommer pa plats i tid och se
till att det finns tillrdackligt med korttidsplatser. Planeringen maste ocksa ta hansyn till hur aldre vill bo
och hur behoven skiljer sig mellan kommundelarna.

Det ska ga att halla sig frisk och aktiv dven pa aldre dagar. Fallférebyggande arbete, bra mat, fysisk
aktivitet och social gemenskap behdver fa storre plats i kommunens arbete. Nackalistan vill utveckla
de forebyggande hembesoken till dldre, sarskilt till personer 6ver 75 ar som annu inte har
omfattande omsorgsinsatser.

Narmiljon har stor betydelse for aldres mojlighet att klara sig sjalva. Jamna gangvagar, sittplatser,
god belysning och sikra 6vergangsstallen gor att fler vagar ga ut. Parker och grénomraden ska vara
tillgdngliga dven for den som anvander rollator eller rullstol. Vi vill att dldre personers behov finns
med fran borjan nar kommunen planerar gator, torg och nya bostadsomraden.
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Maten ar en viktig del av daldreomsorgen. Den ska vara naringsrik, smaka gott och serveras pa ett satt
som skapar matlust. Nackalistan vill att fler maltider ska kunna lagas néra de aldre och att
maltidsmiljon och risken for undernaring foljs upp regelbundet.

Digitala hjalpmedel kan géra vardagen enklare och frigora tid for personalen, men de far inte ersatta
mansklig kontakt nar den behdvs. Ny teknik ska inféras utifran den aldres behov och alltid foljas upp
sa att trygghet, integritet och tillgdnglighet varnas.

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025 och staller hogre krav pa forebyggande
arbete, tillganglighet och kunskapsbaserade insatser. Nackalistan vill att dldreomsorgen anpassar
arbetet efter detta och starker samarbetet med Region Stockholm, vardgivare och féreningsliv. Malet
ar att stod ska kunna ges tidigare, innan problemen har blivit stora.

Vara arsrika ska ha ett rikt liv

Foreningslivet, pensionarsorganisationerna och andra ideella krafter gor stor nytta for Nackas aldre.
Kommunen ska underlatta deras arbete och se till att det finns lokaler i alla kommundelar.
Samarbetet med féreningar och samfund ar ocksa viktigt for personer som ar sjuka, ensamma eller
befinner sig i livets slutskede.

Oppna traffpunkter fyller en viktig funktion for att motverka ensamhet. Nackalistan vill att det ska
finnas en motesplats for dldre i varje kommundel och att resurserna fordelas efter behov. Det ska

vara latt att hitta information om aktiviteter och enkelt att ta sig dit dven for den som har svart att
forflytta sig.

Inratta en aldreombudsman i kommunen

Nackalistan vill inratta en dldreombudsman som foretrader de dldres intressen och gor det lattare att
fa gehor for synpunkter pa kommunens verksamheter. Manga dldre och anhériga har svart att veta
vart de ska vanda sig med fragor och klagomal. Ombudsmannen ska kunna hjélpa till att fora
fragorna vidare, utan att ta 6ver myndigheternas ansvar.

Aldreombudsmannen ska vara en sjalvstindig rost i kommunens planering och kvalitetsarbete.
Funktionen bor kunna lamna synpunkter pa bland annat bostader, trafik, offentliga miljéer och
dldreomsorg samt fora en lI6pande dialog med pensionarsorganisationerna och kommunens
seniorrad. Verksamheten ska redovisa aterkommande vilka brister och forbattringsbehov som lyfts
fram.

Alderism maste motverkas. Aldre ska inte behandlas som en belastning utan som manniskor med
erfarenhet, kunskap och ratt att paverka. Det géller bade i omsorgen och i kommunens 6vriga beslut.

Nackalistan avsatter medel for en dldreombudsmannafunktion. Vid inforandet kan kommunen aven
prova samarbete med en néarliggande kommun, om det gar att gora utan att tillgdngligheten och det
lokala uppdraget férsamras.
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Personalen behover ocksa omsorg

En bra dldreomsorg forutsatter att personalen har ratt utbildning, tid for de dldre och en rimlig
arbetsmiljo. Nackalistan vill férbattra mojligheterna till vidareutbildning, handledning och
sprakutveckling. Kommunen ska anvdnda statliga utbildningssatsningar nar de finns och stalla tydliga
kvalitetskrav pa alla utfoérare, oavsett driftsform.

For att dldre ska fa god omsorg maste personalen orka med arbetet. Hog sjukfranvaro och stor
personalomsattning forsamrar kontinuiteten for den dldre. Nacka bor darfor folja upp
arbetsbelastning, bemanning och mojligheter till aterhdmtning hos utférarna. Arbetstidsmodeller
och scheman som minskar stress och gor det lattare att behalla erfaren personal behéver provas dar
det ar lampligt.

Det maste finnas tillrdckligt med personal pa sarskilda boenden, ocksa pa kvéllar och natter.
Erfarenheterna fran pandemin visade hur sarbar omsorgen blir ndr marginalerna ar fér sma.
Beredskap infor kriser ska darfor vara en sjalvklar del av kvalitetsarbetet.

Personalen maste ha tillrdckliga kunskaper i svenska for att kunna ge saker omsorg och férsta den
dldres behov. Samtidigt ar sprakkunskaper i andra sprak en tillgang for manga av Nackas aldre.
Kompetens och bemdétande ska vaga tungt nar kvaliteten f6ljs upp.

Hemtjansten i Nacka ska bidra till trygg miljo for de adldre

Trygghet i dldreomsorgen handlar om att fa hjédlp ndr den behdvs och av manniskor man kadnner igen.
Den som bor hemma ska kunna kdnna fortroende for hemtjansten, fa ett gott bemétande och veta
vem som ansvarar for insatserna.

Hemtjansten ska gora det mojligt att bo kvar hemma sa lange man sjalv 6nskar och det fungerar pa
ett tryggt satt. Personalen behover ratt utbildning, bra arbetsledning och rutiner som sakerstaller
hygien och patientsdkerhet.

Nacka inforde ramtid i hemtjansten 2026. Det ger den dldre stérre mojlighet att tillsammans med
personalen paverka hur och nar vissa beviljade insatser utférs. Nackalistan har lange efterfragat
mindre detaljstyrning och vialkomnar férandringen. Vi vill nu att kommunen féljer upp om ramtiden
verkligen leder till battre inflytande och personalkontinuitet.

Ramtid omfattar bland annat personlig omvardnad men inte alla hemtjanstinsatser. Den beviljade
tiden andras inte. For oss ar det viktigt att flexibiliteten anvands till att méta den dldres behov och
inte blir ett satt att pressa personalens schema.

Nar planeringen fungerar battre kan personalen fa stérre ansvar och den dldre mota farre olika
personer. Det forutsatter rimliga arbetsvillkor, fungerande kontakt med bistandshandlaggarna och
tid for personalen att planera tillsammans med den som far hjalp.
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Hemtjanstens avgifter far inte gora att dldre avstar fran stéd de behover. Nackalistan vill félja upp
avgifternas betydelse, sarskilt for dldre med sma ekonomiska marginaler, och utreda majligheten att
sdanka dem

En 6versyn av hemtjanstchecken behover goras

Hemtjanstchecken behover ses 6ver sa att den ger forutsattningar for god kvalitet i hela kommunen.
| dag betalas ersattning for faktiskt utford tid hos kunden, medan ersattningsnivan aven ska tacka
restid och annat arbete runt besoken. Modellen kan &nda sla olika for utférare med langa resvagar,
glesare kundunderlag eller svara vinterforhallanden.

Nackalistan vill att kommunen redovisar hur ersattningen fungerar i praktiken och om det behovs en
tydligare kompensation for resor och andra nédvandiga arbetsmoment. Checksystemet maste ge
rimliga villkor for bade personal, utférare och aldre, oavsett var i Nacka man bor eller utfor tjanster.

Nacka ska vara basta kommunen att bli gammal i

Nacka ska vara en bra kommun att leva i under hela livet. Aldre maste kunna ta sig till butiker, vard,
kollektivtrafik och kultur utan onddiga hinder. Nar nya omraden planeras eller viagar byggs om ska
dldreperspektivet vara med fran borjan. Nackalistan vill ddmpa byggtakten och stélla hogre krav pa
tillganglighet och fungerande kommunikationer under byggtiden. Seniorradet och aldreforeningarna
ska ges verkliga mojligheter att paverka planeringen.

En hiss mellan Danvikshem och Finnboda skulle géra stor skillnad for manga aldre som i dag har svart
att ta sig till buss, bat, service och moétesplatser. Nackalistan har drivit fragan under lang tid och vill
att kommunen gar vidare med planeringen och redovisar kostnader och genomfdérande.

Traffpunkter, dldreboenden och lokaler for pensionarsforeningar behévs i alla kommundelar.
Nackalistan vill att kommunen redovisar var behoven ar stérst och hur befintliga lokaler kan
anvindas battre. Aven Finntorp och andra omraden utan tydliga métesplatser bér omfattas av
kartlaggningen

Vi behover oka kvaliteten i de sarskilda boendena

Kvaliteten pa sarskilda boenden behoéver féljas upp noggrant och brister maste fa konsekvenser.
Nackalistan vill att resultaten fran brukarundersoékningar redovisas 6ppet och att kommunen
undersoker orsakerna nar ndjdheten sjunker. De aldres och anhérigas synpunkter ska tas pa allvar.

God och naringsrik mat ska vara en sjalvklarhet. Vi vill se mer mat som lagas pa eller néra boendena,
maltider som aldre ser fram emot och battre uppfdljning av undernaring. Det ska finnas tillrackligt
med personal dven nattetid. Den som bor pa ett demensboende ska fa hjalp att komma ut
regelbundet, helst varje dag nar halsa och vader tillater.

Aldre pa sarskilda boenden ska ha méjlighet att ta del av kultur. Nackalistan vill att kulturnamnden
far ett tydligt uppdrag att samordna kulturprogram och skapande verksamhet pa boendena, sa att
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tillgangen inte beror pa vilket boende man bor pa.

Det kan handla om musik, teater, besok fran foreningslivet eller gemensamma utflykter. Kultur och
gemenskap ska vara en naturlig del av dldreomsorgen.

Nackalistan vill ocksa préva aldrekollo under sommaren. Nagra dagars vistelse i skargarden eller vid
en sjo kan ge bade miljdombyte och nya kontakter. Ett dldrekollo ska utformas sa att dven den som
behover stod i vardagen kan delta. Syftet ar att bryta ensamhet och ge fler dldre mojlighet till en
meningsfull sommar.

Vard i hemmet ska ha jamn och hog kvalitet

Vard och omsorg i hemmet ska halla en jamn och hog kvalitet. Kommunen behéver folja upp resultat,
trygghet och kontinuitet och starka samarbetet med Region Stockholm. Digitala hjalpmedel ska
anvindas dar de forbattrar omsorgen, men aldrig ersitta nddvandiga besok. Aven anhériga och
foreningsliv ar viktiga i arbetet mot ensamhet.

Det maste finnas korttidsplatser for aldre som behdéver rehabilitering, aterhamtning eller avlastning
for anhoriga. Kommunen ska ha en plan fér behovet i olika delar av Nacka och f6lja upp kostnaderna
for platser som képs utanfér kommunen.

Den palliativa varden, varden i livets slutskede, ska halla hog kvalitet. Ingen som 6nskar sallskap ska

behova vara ensam den sista tiden. Nackalistan vill att bemanning, samverkan med varden och stéd
till anhoriga foljs upp sarskilt
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Nackalistans prioriteringar fér Aldrenimnden

Planera for att aterinféra kommunal hemtjanst som ett alternativ till privata utférare.
Sakerstall att det finns dldreboenden av hog kvalitet i alla fyra kommundelar.

Inratta en dldreombudsmannafunktion med ett tydligt och sjalvstandigt uppdrag.
Oka kontinuiteten och &ldres inflytande éver hur hemtjinsten utférs.

FOlj upp och se over hur resurserna till traffpunkter fordelas mellan kommundelarna.
Stall krav pa god, naringsrik mat och en trivsam maltidsmiljo pa samtliga boenden.
Starta en forsoksverksamhet med aldrekollo.

Utveckla 6ppna traffpunkter for dldre i alla kommundelar.

Stark samarbetet med foreningar och samfund, dven i varden i livets slutskede.

Utred hur hemtjanstavgiften styr brukarnas anvandning och hur avgiften kan sankas utan att
kvaliteten forsamras.

SLK forslag -1123,0 -1206,8| -1183,0 84 22,7 -143 0,0 1792 -14003 -1 221,
Aldreombudsman 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
(")ppna triffpunkter i alla kommundelar 0,0 -1,5 -1,5 0,0 -1,5 -1,5
Checkdkningar 0,0 -30,0 -30,0 0,0 -30,0 -30,0
Uppstart Aldrekollo 0,0 -2,0 -2,0 0,0 -2,0 -2,0
Forstirkning av namndens verksamhet 0,0 -8,9 -89 0,0 -89 -8,9
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0




Overférmyndarniamnden

Overférmyndarndamndens frimsta uppdrag ar att se till att Nackabor som inte sjélva kan ta tillvara sin
ratt pa grund av sjukdom och liknande )
forhallande ges samma ritt som alla Overféormyndar-namnden Nackalistans
andra och inte missgynnas ekonomiskt forslag (Mkr)
eller rattsligt. De personer som
behover det stodet far hjalp av en god
man eller forvaltare. En viktig del av
overformyndarndmndens verksamhet Budget Nacka kommun 2026 -9,1
ar att rekrytera kompetenta gode man
och forvaltare till dessa personer och
sedan genom tillsyn kontrollera att deras uppdrag utfors till de hjalpbehdvandes basta.

Summa Nackalistan 2027 -10,4

Ett viktigt och komplext uppdrag

Okad komplexitet i rendena kraver mer handlaggarresurser. | férldngningen stélls krav p& en annan
professionalitet bade hos den gode mannen och handldggarna. Det i sin tur kan 6ka behovet av att
Oka ersattningarna for att kunna attrahera mer kvalificerade medarbetare pa
overformyndarenheten. Det kan ocksa krava 6kade satsningar pa kompetensutveckling av
stallforetradare och hojning av vissa arvoden.

Nackalistans prioriteringar for Overféormyndarnimnden

o Fatill ett 6kat anvdandande av de digitala tjansterna genom fler kommunikations- och
informationsinsatser och aktiviteter som 6ppet hus for stallféretradare.

® Satsa pa kunskapsutbyte och utbildningsinsatser for stallféretradare i syfte att bade oka
kunskapsnivan och géra godmanskapet mer attraktivt.

® Genomfora en genomlysning av arvoden och utreda behov av hojning av vissa/alla arvoden.

® UndersoOk nya séatt att rekrytera och behalla gode man for att mota framtida behov.

SLK forslag
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Bilaga 1 Sarskilda beslut

Kommunovergripande

1. Skattesatsen for ar 2027 faststalls till 17:78

2. Kommunfullmaktige faststaller foljande finansiella mal; att resultatandelen ska uppga till
minst 2 procent i ordinarie verksamheten p& en rullande fyradrsperiod. Ovriga investeringar
ska arligen vara sjalvfinansierade till minst 60% och soliditeten ska uppga till minst 40%.

3. Kommunfullmaktige faststaller internrantan till 2,75 procent.

4. Faststdllande av budget for exploateringsverksamhet och investeringsprojekt for
kommunstyrelsen ar 2027 enligt Nackalistans forslag. Kommunens ekonomiska satsningar
ska ske varsamt med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

5. Personalomkostnadspaldgget faststélls enligt tabell i bilaga 6

6. FOr Nacka Energi AB faststaller kommunfullmaktige kravet pa utdelning fér rakenskapsar
2027 till 6,4 miljoner kronor.

7. FoOr Nacka vatten och avfall AB faststaller kommunfullméaktige ersattningen for
koncerngemensamma kostnader till 2 miljoner kronor.

8. Kommunfullmaktige faststaller ett lanetak pa 6 336 miljoner kronor for koncernen i helhet.
Fordelat enligt féljande:

a. Lanetak for kommunen pa 4 240 miljoner kronor, varav 2 930 miljoner for egen del
och 1 310 miljoner avser kvarvarande vidareutlaning till bolagen. Det sistndmnda
inryms i respektive bolags lanetak.

b. Lanetak (inklusive checkkredit) fér Nacka vatten och avfall AB pa 2 190 miljoner
kronor

c. Lanetak (inklusive checkkredit) for Nacka Energi AB pa 460 miljoner kronor.
Lanetak (inklusive checkkredit) for Nacka Energi Forsaljning AB pa 40 miljoner
kronor.

Lanetak (inklusive checkkredit) for Nacka Sickladn 359:1 AB pa 14 miljoner kronor.

f. Lanetak (inklusive checkkredit) for Centrala Nacka marknadsbolag AB pa 2 miljoner
kronor.

9. Kommunfullmaktige beslutar, att sasom for egen skuld, inga borgen for laneférpliktelser upp
till sammanlagt 2 094 miljoner for koncernen i sin helhet. Férdelat enligt foljande:

a. Borgenstak for Nacka vatten och avfall AB pa 1690 miljoner kronor, jamte darpa
I6pande ranta och kostnader.

b. Borgenstak for Nacka Energi AB pa 375 miljoner kronor, jamte darpa I6pande ranta
och kostnader.

c. Borgenstak for Nacka Energi Forsaljning AB pa 15 miljoner kronor, jamte darpa
I6pande ranta och kostnader.

d. Borgenstak for Nacka Sickladn 359:1 AB pa 14 miljoner kronor, jamte darpa I6pande
ranta och kostnader.

10. Kommunfullméktige faststaller féljande laneramsavgift, att betala till kommunen:
a. For Nacka vatten och avfall AB 169 000 kronor.
b. For Nacka Energi AB 31 000 kronor.
c. For Nacka Energi Forsaljning AB 3 000 kronor.
d. For Nacka Sickladn 359:1 AB 1 000 kronor
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11. Kommunfullmaktige faststaller for respektive bolag ett rantepaslag pa Ian som bolaget
upptar hos kommunen, enligt foljande:

a. For Nacka vatten och avfall AB ett rantepaslag pa 59 punkter (0,59 procentenheter).
b. For Nacka Energi AB ett rantepaslag pa 28 punkter (0,28 procentenheter).

c. For Nacka Energi Forsaljning AB ett rantepaslag pa 28 punkter (0,28 procentenheter).
d. FoOr Nacka Sickladn 359:1 AB ett rantepaslag pa 28 punkter (0,28 procentenheter).

12. Kommunfullmé&ktige faststaller for respektive bolag en borgensavgift pa lan som bolaget
upptar med hjalp av kommunal borgen. Borgensavgiften faststalls vid tecknade av borgen
och ar oférandrad under lanets I6ptid. For Ian tecknade under 2027 galler féljande
borgensavgift:

a. For Nacka vatten och avfall AB ett paslag pa 59 punkter (0,59 procentenheter).
b. Fo6r Nacka Energi AB ett paslag pa 28 punkter (0,28 procentenheter).
For Nacka Energi Forsaljning AB ett rantepaslag pa 28 punkter (0,28 procentenheter).
d. FoOr Nacka Sickladn 359:1 AB ett paslag pa 28 punkter (0,28 procentenheter).
13. Kommunfullméktige faststaller den av Nacka vatten och avfall AB féreslagna VA-taxan

14. Kommunfullmaktige faststaller den av Nacka vatten och avfall AB féreslagna Prislistan for
tjanster som inte omfattas av taxan for vatten och avlopp

15. Kommunfullméktige faststaller den av Nacka vatten och avfall AB féreslagna avfallstaxan

16. Kommunfullmaktige faststaller den av Nacka vatten och avfall AB féreslagna Prislistan for
tjanster som inte omfattas av avfallstaxan

17. Kommunfullmaktige faststaller den av Nacka Energi AB foreslagna natavgifter

18. Kommunfullméktige beslutar att se over avgifterna fér de kommunala bolagens Ian, sdsom
borgensavgifter och laneramsavgifter

19. Namndstrukturen bor ses 6ver och fler beslut fattas i fackndmnderna istéllet for
Kommunstyrelsen. T.ex. ska start-PM, detaljplaner och 6versiktsplaner forst tillstyrkas i
namnden innan beslut i KS.

Kommunstyrelsen

20. Kommunfullmaktige faststaller driftsbudget och ndamndens fokusomraden fér 2027 enligt
Nackalistans forslag till mal och budget, kommunstyrelsen.

21. Kommunfullmaktige faststaller investeringar enligt Nackalistans investeringsbudget bilaga 8

22. Kommunstyrelsen ska flytta ansvaret for konsten att skapa stad fran kommunstyrelsen till
kulturnamnden.

23. Kommunfullmaktige faststaller resultatkrav for Valfard skola till 1 miljoner kronor och for
Vilfard samhallsservice till 1 miljoner kronor.

24. Kommunfullmaktige faststaller resultatkrav for fastighetsverksamheten pa 1 miljon kronor.

25. Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att avveckla bolaget Centrala Nacka och
aterfora satsat kapital till kommunen.

26. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att arbeta for inrattandet av
kommunala poliser.
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27.

28.

20.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Kommunen ska verka for ett varierande utbud av bostader som hyresratter, sma lagenheter
och andra upplatelseformer som dven personer med samre ekonomi har rad med.

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda en start av ett kommunalt
fastighetsbolag.

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att starta upp kommunal hemtjanst. |
uppdraget ska det utredas om den kommunala larm- och nattpatrullen kan fa utdkat
uppdrag genom att erbjuda hemtjanst dagtid.

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att for samtliga start-PM under 2027
gora en bedomning om det ar [ampligt att genomféra en tidig medborgardialog for
respektive plan

De grona kilarna ska bevaras for den biologiska mangfaldens skull.

Gronomradet Trolldalen pa berget 6ster om Henriksdalsbacken ska bevaras som grénomrade
i sin helhet.

Valfarden ska vara god och utvecklas positivt med hjalp av kompetent personal och digitala
verktyg. Valfarden ska bedrivas med bade offentliga och privata aktorer.

Anvandning av solceller, laddstolpar, miljovanlig betong och byggande av trahus och
miljovanliga energialternativ ska oka.

Kommunen ska mata och redovisa egna utsldpp av klimatpaverkande amnen inom
utslappsbudgeten.

Kommunen avbryter detaljplanearbetet fér omradet Birka i centrala Nacka och i stéllet
inleder ett arbete med att skydda detta kulturhistoriska omrade.

Kommunen ska méta sina egna lokalers energianvandning och analysera samt infora atgarder
for energibesparing. Exempel ar sankt temperatur, installation av bergvarme och byte av
belysning till LED.

En Gversyn av rutiner och arbetssatt for battre underhall av kommunagda fastigheter och
bostadsratter samt den interna forsaljningsprocessen fér dessa ska genomféras, sa att
fastighetsvardet bibehalls och de boende har en acceptabel standard.

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora en genomlysning av de
storsta stadsbyggnadsprojekten for att utreda varfor kostnaderna skenat sa.

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att avbryta projektet Motesplats Nacka
och redovisa alla projekthandlingar och kostnader.

Kommunen ska strava efter att dga sina egna valfardsfastigheter och sluta sélja ut befintligt
fastighetsbestand.

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att avbryta det nuvarande inriktningen
for sydvastra Plania och istdllet starta ett arbete med att ta fram en detaljplan for Sickla
idrottspark.

Samtliga namnders beslutsunderlag, inklusive tjanstehandlingar, ska vara tydliga, objektiva
och ta med kdnda och relevanta fakta for eller emot ett beslut. Eventuella synpunkter fran
revisionen ska beaktas. Beslutsunderlag ska finnas tillgdngliga i god tid fore ndmnd- och
utskottssammantraden.

Namndernas sammantrdden ska vara 6ppna for medborgarna, med undantag for drenden
med sekretess.
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45

. Alla ndamnder, utom de namnder som har sekretessarenden, ska ge ledamoter och ersattare
mojlighet att delta digitalt

Namnden for arbete och forsorjning

46

47.

48.

49.

. Kommunfullmaktige faststéaller budget och prioriterade arbetsomraden fér 2027 enligt
Nackalistans forslag for namnden for arbete och forsorjning.

Kommunfullmaktige ger Namnden for arbete och forsorjning i uppdrag att utreda hur man
kan underlatta mojligheten for nyanlanda familjer med barn i skolaldern att fa forlangt
boende i Nacka.

Kommunfullméaktige ger Namnden for arbete och férsorjning i uppdrag att 6ka
handlaggarstod for ansokning ekonomiskt bistand.

Kommunfullmaktige ger Namnden for arbete och forsorjning i uppdrag att utreda
mojligheterna och forutsattningarna till att inrdtta ett medborgarcenter i Fisksatra och
Orminge.

Fritidsnamnden

50

51.

52.

53.

54.

55.
56.

. Kommunfullmaktige faststaller budget och prioriterade arbetsomraden fér 2027 enligt
Nackalistans forslag for Fritidsnamnden.

Simkunnigheten ska 6ka procentuellt. Alla barn som inte uppnar skolans mal i simkunnighet
ska erbjudas undervisning oavsett ekonomi.

Antalet idrottsanldaggningar som ligger nara skolor och bostadsomraden ska dka.

Kommunfullméaktige ger fritidsndmnden i uppdrag att géra en behovsutredning och
aterkomma med en lista pa lampliga platser for idrottsplatser i Nacka och speciellt i
Sicklaomradet utifrdn de behov som finns.

Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden i uppdrag att starta fritidsklubbar i Orminge och
Fisksatra samt sommartid i Henriksdal.

Oppethallandet i Nackas fritidsgardar ska 6ka

Stora och medelstora fritidsgardar ska halla 6ppet dven pa fredagskvallar och I6rdagskvallar.

Kulturnamnden

57

58

. Kommunfullmaktige faststaller budget och Prioriterade arbetsomraden for 2027 enligt
Nackalistans forslag for kulturnamnden.

. Kommunfullmaktige ger kulturndmnden i uppdrag att utifran de ramar som presenteras i
Nackalistans budget fér 2027 aterkomma med forslag till checkbelopp, kulturpeng, taxor,
entréavgifter och andra avgifter inom kulturndamndens omrade. Forslaget ska behandlas pa
fullmaktige i december 2026.
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59. Det ska finnas ett kulturhus i varje kommundel, i relation till det vaxande befolkningstalet
och med anslag till driften och till programverksamhet och med en yta i relation till ett
okande befolkningstal.

60. Kommunfullmaktige ger kulturndmnden i uppdrag att utreda hur lokala aktérer kan ges ratt
forutsattningar att driva kulturlokaler i kommunen.

61. Nackas bibliotek ska ha media- och litteraturanslag i niva med eller 6ver genomsnittet i riket
per invanare. Barns och ungdomars lasbehov ska sarskilt uppméarksammas och andelen ny
litteratur/media ska oka.

62. Kommunen ska o6ka stodet till och samarbetet med féreningar, skolor och
kulturverksamheter for battre effektivitet och utnyttjande av resurser.

63. Kommunfullmaktige ger kulturndmnden i uppdrag att gora en sarskild satsning for kultur for
dldre boendes pa sarskilda boenden i kommunen.

64. Kommunfullmaktige ger kulturnamnden i uppdrag att infora en halvering av avgiften for
kulturchecken fran HT-2027

65. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att projektera och 6ppna ett kulturhus
med bibliotek, moteslokaler, kulturlokaler pa Kvarnholmen, Finnboda eller i Henriksdal.

66. Kommunfullmaktige ger kulturnamnden i uppdrag att underséka mojligheterna till att 6ppna
kultur- och moéteslokaler i Tollare.

67. Kommunfullmaktige ger kulturndmnden i uppdrag att tillse att det ska finns tysta lasrum i
samtliga bibliotek.

68. Kommunfullmaktige ger kulturnamnden i uppdrag att aterkomma med férslag pa hur man
kan underlatta for ideella foreningar att hyra lokaler till nolltaxa.

69. En satsning pa lasning for barn och unga ska goras i utsatta omraden.

70. Kommunen ska stédja studieférbunden i deras folkbildningsinsatser och kulturverksamhet.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

71. Kommunfullmaktige faststaller budget och Prioriterade arbetsomraden enligt Nackalistans
forslag till mal- och budget 2027 f6r milj6- och stadsbyggnadsnamnden.

72. Kommunfullmaktige ger Miljo- och stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att genomfora en

2 n

satsning pa “omoderna planer”.

73. Kommunen verkar for bevarande av stérre och mindre skogsomraden, fér miljovanligt
byggande, for lokalisering ndra gronomraden och med stora, ljusa gardar till gagn for barns
och vuxnas halsa, lek och valbefinnande.

74. Uppdatera planprogrammen fér Centrala Nacka, Sickla, Nacka Strand, Henriksdal,
Kvarnholmen, Saltsjobadens Centrum, Orminge Centrum, Fisksdtra centrum, Ektorps
centrum och Alta Centrum.

75. Ytor for idrott, kultur, lekplatser, idrott, féreningsverksamhet, skolor, forskolor,
dldreboenden och handel ska planeras in pa ett tidigt stadium i éversiktsplan, planprogram
och detaljplan.

76. Planlagg for skol- och forskolegardar med ytor enligt Boverkets rekommendationer.
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77

78

79

80

81

82
83

84

85

86

. Hansyn till trafik ska tas vid beslut om nybyggnation. Funktionella och attraktiva I6sningar for
gatumiljé samt kollektiv-, cykel-, gang- och biltrafik ska planeras in pa ett tidigt stadium i
oversiktsplan, planprogram och detaljplan.

. Byggnation ska ske miljomassigt hallbart, med kvalitet och med ett hundraarsperspektiv.

. Byggnation ska ske med arkitektonisk kvalité och med hansyn till befintlig byggnation samt
omgivande natur- och kulturmiljo.

. Nackas gronomraden med hoga naturvarden ska bevaras. Byggande ska sa langt som mojligt
ske pa ianspraktagen mark.

. Grusvéagar ska bevaras om mojligt, for naturlig dagvattenrening och bevarande av omradets
karaktar.

. Tillsyn av Skuruparken ska forbattras. Eventuella brister ska patalas och atgardas.

. Tillsyn av fotbollsplaner med konstgras ska ske for att upptédcka eventuella utslapp av
mikroplaster till vattendrag och natur.

. Samtliga beslut om samrad for detaljplan och planprogram ska tas i namnden och inte pa
delegation till tjansteperson.

. Mdjligheten till paverkan, inflytande och 6ppenhet for medborgare ska 6ka. Andel
overprovade drenden ska vara lag.

. Medborgarna ska ha ett stort inflytande 6ver bebyggelseplaneringen i ett tidigt skede.

Natur- och trafiknamnden

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

. Kommunfullmaktige faststéaller budget och Prioriterade arbetsomraden enligt Nackalistans
forslag for natur- och trafiknamnden.

. Kommunen ska analysera resmonster och framkomligheten i trafiken pa kort och pa lang sikt.
En trafikprognos for 2035 ska goras.

. Kommunfullmaktige utreder vilka effekterna blir av att infora gratis parkering i fyra timmar
pa utvalda och lampliga platser i kommunen som idag ar avgiftsbelagda

. Kommunen ska genom samarbete med Region Stockholm verka for att 6ka turtatheten pa
busslinjer till Danvikshem, Finnberget, Telegrafberget samt Alta, som &ven har behov av
direktbuss till Stockholm city.

. Kommunen ska genom samarbete med Region Stockholm verka for att 6ka turtatheten pa
befintliga pendelbatslinjer.

. Kommunen ska genom samarbete med Region Stockholm verka for att pa sikt inféra en ny
pendelbatslinje till Skurusundet och Lannersta.

. Kommunen ska samverka med Region Stockholm for att fa nya fordon som ar tystare, har
battre bromsar, luftkonditionering och kamerabevakning pa Saltsjobanan.

. Kommunen ska verka for 6kad andel resenarer i kollektivtrafiken. Kommunen ska bibehalla
malet fran 2022 for resande med kollektivtrafik.

. Kommunen ska utdka antalet infartsparkeringar for bil i férhallande till befolkningen.
Kommunen ska aterinféra och uppdatera malet for infartsparkeringar (som stroks 2022).

. Kommunen ska rusta upp torg i Finnboda och Kvarnholmen och férse dem med trad, gronska
och planteringar. En dialog ska dven féras med fastighetsdgaren for Finntorps torg om detta.
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97. En permanent tillgdnglighetsanpassad gangvag mellan Saltsjébanans och tunnelbanans
stationer i Jarla ska utredas, i samverkan med Region Stockholm.

98. En hiss upp till Henriksdalsberget nedifran Henriksdal ska utredas.
99. De regionala cykelstraken ska rustas upp i enlighet med Nackas cykelstrategi.
100. En hiss ska byggas i Finnboda i anslutning till seniorboendet Danvikshem.

101. Infartscykelparkering ska anldggas pa Sickladn, nara stationen fér tunnelbana, saltsjébanan
och tvarbana.

102. Blomsterprogrammet ska fortsatta med bibehallen eller 6kad ambition.

103. Papperskorgar/soptunnor pa allmén plats ska finnas i tillrdcklig mangd, pa ratt platser, vara
fagelsdkra och témmas regelbundet. Med en 6kande befolkning kravs dkade insatser for att
minska nedskrépning sarskilt vid populdra promenadstrak, badstrander och allmanna platser.

104. Tillganglighetsanpassade badplatser med toaletter ska fortsatt finnas i alla kommundelar.
105. Offentliga toaletter bor byggas pa strategiska platser i kommunen.

106. Anmalt klotter ska saneras inom ett dygn.

107. 30% av all mark i Nacka kommun ska skyddas.

108. Ett naturreservat ska instiftas i Skuruparken.

109. Den bussterminal som ska byggas i Centrala Nacka ska ge en gen, séker 6vergang mellan
trafikslagen samt en trygg, inbjudande och bullerfri miljo.

110. Naturreservaten Nyckelviken, Velamsund och Ryssbergen ska utokas.

111. Ett naturreservat ska utredas i och kring Svindersviken (Ostra Vikdalen, Marinstaden,
Ryssviken, kring Svindersberg, Trolldalen, sédra Finnberget och Ostra Kvarnholmen samt
Ryssbergen).

112. Vision Skutviken i Skarpd naturreservat ska utredas.
113. All kommunal mark med nyckelbiotoper ska bevaras.

114. Kommunen ska skota om sina naturomraden. Kommunen ska aterinfora ett mal for
kundnoéjdhet med naturskotsel.

115. Méojligheten till skétsel av naturmark med hjalp av hast ska aven fortsattningsvis undersokas
vid upphandling av skotsel av naturmark och parkmark.

116. Forbattrad status i Nackas vatten ska uppnas. Nacka ska langsiktigt verka for att EU:s
Vattendirektiv ska uppfyllas for sjéar och vattendrag som klassas som Vattenférekomster.

117. Atgarder enligt klimatanpassningsplanen ska genomféras.

118. Vatmarker i Nacka ska restaureras och atgardas enligt Nackas egen vatmarksinventering
samt andra utredningar. Detta kan ske med ekonomiskt stod fran framtidsfonder och
Naturvardsverket.

119. Kommunen ska félja upp naturvardsavtalen i Erstavik och fortsatt skydda vardefull skog
120. Kommunens atervinningsstationer ska tommas och stddas regelbundet.

121. Natur- och trafikndmnden ska verka for 6kad information till hushall och féretag om nyttan
med att minska pa avfall. Informera om mojligheten med att dela, hyra, lana och reparera
produkter. Ndmnden ska utvardera om markningen "Miljonarvanlig” (framtagen av Avfall
Sverige) har potential for att vigleda invanarna till mer hallbar konsumtion, och behov av
marknadsféring av detta.
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Socialnamnden

122.

123.

124.

125.
126.
127.

128.

129.

Kommunfullméaktige faststaller budget och prioriterade arbetsomraden for 2027 enligt
Nackalistans forslag for socialndmnden.

Okade satsningar pa férebyggande insatser fér barn och unga ska ske och lokalt verksamma
socialsekreterare/ faltassistenter ska finnas ute i samhallet.

En utredning ska géras om kommunala poliser som samverkar med andra yrkesgrupper
kring problembilder i olika delar av Nacka.

Socialndmnden ska arbeta aktivt mot alkohol- och droganvandning bland barn och unga.
Socialtjansten utvecklar sitt samarbete med foreningslivet och civilsamhallet.

Valdsutsatta barn ska snarast utredas och fa en huvudansvarig kontakt. Barn och ungdomar
ska kunna paverka och vara aktivt delaktiga i olika atgarder som berér dem.

Personer med funktionsvariation och deras anhoriga ska fa stéd och rad for att uppna en
hog grad av sjdlvstandighet och likvardigt liv.

Kommunfullméaktige ger socialndmnden i sarskilt uppdrag att starta ett aktivt férebyggande
arbete med faltassistenter som komplement till nuvarande polarverksamhet.

Utbildningsnamnden

130.

131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

138.

Kommunfullmé&ktige faststaller budget och Prioriterade arbetsomraden for 2027 enligt
Nackalistans forslag for utbildningsndmnden.

Kommunfullméktige ger utbildningsndmnden i uppdrag att utifran de ramar som vi
presenterar i var budget aterkomma med forslag till checkbelopp for skola, forskola och
pedagogisk omsorg. Forslaget ska behandlas pa fullméaktige i december 2026.

Arbetet mot vald, krankande behandling och natmobbning i skola pa samtliga stadier
intensifieras och ett projekt satts i gang for att utveckla arbetet.

Kommunfullmaktige ger utbildningsnamnden i sarskilt uppdrag att arbeta fram en
handlingsplan for att minska antalet barn i barngrupperna i férskolan. | handlingsplanen
skall en 6versyn av gallande checksystem goras.

Specialinsatser ska sattas in for alla elever i behov av det redan i lagstadiet. Sarskilt fokus
ska dgnas laskunnigheten fran lagstadiet och uppat.

Hyreskostnaden ska inte ingd i berdkningsunderlaget for skolpengen, utan hanteras separat
genom kommunens centrala lokalkostnadsansvar.

Kommunfullméaktige ger Utbildningsnamnden i uppdrag att félja upp att elever har tillgang
till skolbibliotek bemannade av adekvat utbildad personal.

Kommunfullméaktige ger utbildningsnamnden i uppdrag att genomféra en 6versyn dver hur
fritidshemmen fungerar och i synnerhet tillse hur elever med ringa eller inget stod hemifran
kan fa hjalp med laxlasning pa fritidshemmen.

Kommunfullméaktige ger utbildningsnamnden i uppdrag att tillse att samtliga elever gar i
skolor med bra inomhus- och utomhusmiljoé, med yta i enlighet med Boverkets
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139.

140.

141.

rekommendationer samt med hela och rena toaletter, valstadade och trygga
omkladningsrum, fungerande inomhusklimat och ventilation och ljusinslapp i lokalerna.

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver hyresmodellen for att 6ka
majligheterna for mindre skolor att hyra in sig i specialsalar pa storre skolor samt att
ersattning for detta forbattras.

Kommunen ska ansla budget till en 6kad satsning pa elevhilsovard, med pengar sarskilt till
psykologstod.

Kommunfullméaktige ger utbildningsndmnden i uppdrag att utreda och implementera ett
system dar verksamheterna far ersattning for faktiska momsutlagg i stallet for ett
schablonbelopp.

Aldrenamnden

142

143.

144.

145.

146.

147.
148.

149.

150.
151.

. Kommunfullmaktige faststaller budget och Prioriterade arbetsomraden fér 2027 enligt
Nackalistans forslag for aldrenamnden.

Kommunfullmaktige uppdrar at dldrendmnden att utifrdn ramarna i vart budgetforslag
utarbeta checkbelopp. Dessa skall presenteras och beslutas av kommunfullmaktige i
december 2026.

Kommunfullméaktige ger dldrendmnden i uppdrag att utreda mojligheterna till sankt avgift
for hemtjanst.

Foreningslivet for dldre ar en viktig friskfaktor och bidrar till ett rikare socialt liv i
kommundelarna. Medel till traffpunkter ska fordelas i enlighet med antal dldre personer i
respektive kommundel.

Alla aldre pa demensboenden ska kunna komma ut och fa en promenad minst en gang i
veckan. Det ska finnas personal med olika sprakkompetens och tillrackligt med
nattpersonal.

En enkét ska géras som visar pa aldres reella bostadsbehov i nuldget och i framtiden.

Olika boendeformer ska etableras, erbjudas och 6ka i antal i takt med att antalet aldre i
kommunen 6kar. Det kan vara seniorboende, co-living for dldre eller annan boendeform.
Centrala lokaliseringar av boende ar viktiga ur kollektivtrafiksynpunkt.

For att stadsplaneringen ska bli dldrevanlig ska seniorrad och andra aldreféreningar
informeras, vara remissorgan och bjudas in till samrad. Aldre ska kunna fa tillfora sina
erfarenheter och kunskaper om god planering bade for interna och externa miljoer.

En dldreombudsman ska tillsattas.

En Gversyn av ersattningen till hemtjanstanordnare ska goras for att utreda maojligheten att
inkludera restiden i checkbeloppet.

Overférmyndarnimnden

152

153

. Kommunfullmaktige faststéaller budget och Prioriterade arbetsomraden for 2027 enligt
Nackalistans forslag for 6verformyndarnamnden.

. Tillsynsverksamheten i 6verférmyndarndmnden ska vara fortsatt hég och rattsséker.
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154. Namnden ska undersdka nya satt att rekrytera och behalla gode méan for att mota framtida
behov.
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Bilaga 2 Resultatrakning och
overgripande verksamhet

Verksamhetens intakter | 578,1
Jamforelsestorande intakter 518,7
Verksamhetens kostnader -7 802,8
Jamforelsestorande kostnader -364,2
Avskrivningar -486,4
Verksamhetens nettokostnader - -6 556,7'
Skatteintakter (inkl avrakning) 7 506,7
Inkomstutjamning -1 000,0
Kostnadsutjamning 2727
Inforandebidrag 0,0
Regleringsavgift/bidrag 2959
LSS-utjamning -160,0
Ovriga generella statsbidrag 6,9
Fastighetsavgift 197,2
Skattenetto 7119,4
Finansiella intakter 74,6
Jamforelsestorande finansiella intakter 25,9
Finansiella kostnader -235,8
Jamforelsestorande finansiella kostnader -23,7
Finansnetto -159,0
Resultat efter finansiella poster 403,7
Extraordinara poster 0,0

| 407,9
475,2
81175
-116,7
-510,2
-6 861,4
8 003,1
-1 173,6
3148
0,0
317,6
-173,3
0,0
200,8

7 489,6
72,0

2,5
-191,8
0,0
-117,3
510,9
0,0

| 510,4
509,3
-8 105,2
-221,7
-550,4
-6 857,6
7 968,9
-1 1823
293,3
0,0
317,9
-173,7
4,0
204,6
74326
79,9
0,0
-175,1
0,0
-95,2
479,8
0,0

Jamforelsestorande poster 156,7

361,0

287,6

554,1
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Kommunstyrelsen

Nimnden fér arbete och férsorjning
Fritidsnimnden

Kulturnamnden

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden
Natur- och trafiknamnden
Socialnimnden

Utbildningsndmnden

Aldrenimnden

Overformyndarnimnden

varav rinta for finansiell leasing (redovisas som
finansiell kostnad)
Oforutsett

Overgripande verksamhet

Jamforelsestorande 6vergripande verksamhet

-340,7
-139,9

0,0
-357
-477,2
-1 073,0
-33748
-1123,0
-8,7

-1l
29,1

-217.8

-443,5
-142,3
-247.8
-166,9
-37,0
-521,2
-11232
-3 5206
-1 206,8
9,1

42,5
-22,0
1782

358,5

-446,0
-138,6
-244,8
-167,4
-34,0
-557,6
-1 096,1
-3 516,
-1183,0
9,1

-22,0
269,5

287,6

19,4 -47,5
-145 70
0,0 -29,6
0,0 22,1
0,0 -3,6
91 -81,8
-2,9 79
-25,5 -17.8
84 22,7
0,6 -1,9

0,0 0,0

28,1 00 74 74
75 0,0 -104 -104
296 00 12,7 -12,7
2.1 32 95 12,7
36 00 EX 3,1
72,7 00 -17.1 17,1
50 00 296 296
433 00  -1102| 1102
143 0,0 434 434
-3 00 00 00

0,0 70 7,0
0,0

0,0

42819
56,4
27,5
10,1
95,0
48,6
66,8

243,6
1792
6,5

0,0
3439

659,7

-4760,9
-216,6
-317,6
-191,8
-138,7
-659,6

-1 2146

-3917,7

-1 4437

-16,9

41,0
-15,0
-117,9

-105,6

-479,0
-160,2
-290,1
-181,7
-43,7
-611,0
-1 1478
-3 674,
-1 264,5
-104

41,0
-15,0
226,0

554,

Statsbidrag som inte ingar i de generella

Forsaljning tomtratt

Internranta anliggningstillgangar

Pensioner (utdver det som pafors nimnderna)

Ovriga intikter

Ovriga kostnader

Jamforelsestorande poster

Upplosning reavinst sale-and-leaseback

Forsaljining mark och fastighet

Kostnad sald mark och fastighet

Gatukostnadsersattningar
Exploateringsersattningar
Gavor
Provisorier/Evakuering
Saneringar

Rivningar

Utrangeringar/restvarde

Utvecklings-/Forgaveskostnader

Ovriga driftskostnader

Framtidsfonder

93,2
0,0
248,7
-105,2
2,0
-12,7

15,1
105,6
-49,0

0,0
145,1
3939
-35,6

0,0

0,0

-6,0

0,0

0,0
-15,0

(o))
o)
©
=)



Bilaga 3 kommunala koncernforetag

Nacka kommun dger samtliga aktier i Nacka Energi AB, Nacka vatten och avfall AB och Centrala Nacka marknadsbolag AB.

Nacka Energi AB ager i sin tur Nacka Energi Forsaljning AB och Nacka Sicklaon 359:1 AB.

|
-

. Nacka vatten och
Nacka Energi AB avfall AB
Centrala Nacka
marknadsbolag AB

Nacka Energi
Forsiljning AB

Nacka Sicklaén 359:1

Figur 33 Nacka kommuns heldgda bolag

De kommunala aktiebolagen féljer samma regler och styrande dokument som namnderna och verksamheterna i Nacka
kommun. Bolagen ska bidra till kommunens vision om 6ppenhet och mangfald, god ekonomisk hushallning samt att
kommunens 6vergripande mal nas. Hur respektive bolag ska bidra faststélls av bolagens respektive styrelse i samband
med att styrelserna faststaller bolagens affarsplan fér kommande ar. | samband med affarsplanen kan bolagens respektive
budget komma att justeras.

Nacka vatten och avfall AB
Nacka vatten och avfall AB ansvarar for vatten, omhandertagande av spillvatten och dagvatten samt avfall och bedriver

verksamhet for tva taxekollektiv, VA- och avfallsverksamhet. Tjansterna levereras till abonnenter inom avfallskollektivet
enligt miljobalken och till abonnenter inom VA-kollektivet enligt vattentjanstlagen. Respektive taxekollektivs verksamhet
ska sarredovisas eftersom resultat-6verskott och underskott, sa kallat 6ver/underuttag, enligt lag ska aterstallas till
respektive taxekollektiv.

For 2027 budgeterar bolaget sammantaget ett resultat inklusive underuttag, efter finansiella poster pa 6,6 miljoner
kronor, varav 608,4 miljoner i intdkter, 534,2 miljoner i kostnader och 67,6 miljoner i finansiella nettokostnader.

| bade avfalls- och VA-kollektiven finns i dagslaget en skuld till kollektiven avseende 6veruttag fran tidigare ar vilket ska
aterbetalas till respektive kollektiv. For att dstadkomma detta foreslas en budget och taxa for 2027 som resulterar i ett
underskott for respektive kollektiv. Fér VA-kollektivet uppgar underuttaget till 6,5 miljoner kronor och for avfallskollektivet
uppgar underuttaget till 1,3 miljoner kronor. Ingaende skuld till kollektiven 2026 var totalt 48,5 miljoner kronor for VA-
kollektivet och 6,6 miljoner kronor for avfallskollektivet. Hosten 2026 aterbetalas Gveruttag motsvarande 60 miljoner
kronor, inkluderande 11,5 miljoner kronor av resultatet 2026, till VA-kollektivet.

Bolagets investeringar for 2027 budgeteras till 204,1 miljoner kronor. Bolaget ska under 2027 och kommande ar investera i
nya anldaggningar och reinvestera i befintligt ledningsnat for att sdkerstalla att anlaggningarna fortsattningsvis kommer att
ha en hog standard. Av den totala nettoinvesteringen pa 204,1 miljoner kronor avser 110,0 miljoner kronor investeringar i
fornyelse VA-anlaggningar och ledningsnat. 200,0 miljoner kronor avser exploateringsprojekt utférda inom
stadsbyggnadsavdelningen i samverkan med kommunens planering. Avfallskollektivet investerar arligen cirka 5 miljoner
kronor som avser kéarlbyte och atgarder pa kretsloppscentralerna.
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For att mojliggbra bolagets investeringar foreslas ett lanetak for 2027 pa 2 190 miljoner kronor (inklusive checkkredit),
vilket ar en utdkad laneram pa 20 miljoner kronor jamfort med 2026 ars budget.

VA-verksamheten budgeterar ett positivt resultat for 2027 pa 6,2 miljoner kronor efter finansiella poster. Resultatet
inkluderar ett underuttag pa 6,5 miljoner.

Bolagets driftkostnader fér VA-verksamheten forvantas under 2027 6ka. Kostnadsokningen beror pa d6kade
driftskostnader, framst hojda avgifter for vatten och avloppsrening.

Med anledning av bolagets kostnadsokningar foreslas VA-taxan for 2027 hojas avseende brukningsavgifterna (en periodisk
avgift som ska tacka VA-verksamhetens driftkostnader) med i snitt 3 procent for 2027, se ytterligare taxeférandringar i
bilaga 4 Taxor och avgifter.

Avfallsverksamheten budgeterar ett positivt resultat for 2027 pa 0,4 miljoner kronor efter finansiella poster, vilket
inkluderar ett underuttag pa 1,3 miljoner hos taxekollektivet.

Avfallskollektivets kostnader forvantas minska under 2027 framst avseende el, sug- och spolbil samt avskrivningar. Fran
och augusti 2026 kommer verksamheter som besoker kretsloppscentraler i en foretagsregistrerad latt lastbil eller skapbil
att debiteras. Det sakerstaller att kostnader for verksamhetsavfall belastar verksamheterna - inte Nackaborna. Det
minskar de kostnader som finansieras med taxan.

Infor 2027 foreslas oférandrade taxorna.

Nacka Energi AB
Nacka Energi-koncernen bestar av Nacka Energi AB med dess dotterbolag, Nacka férsaljning AB och Nacka Sickladn 359:1

AB.

Nacka Energi AB budgeterar ett positivt resultat efter finansiella poster for 2027 pa 80,3 miljoner kronor, varav
282,5 miljoner i intdkter, 190,8 miljoner i kostnader och 11,4 miljoner i finansiella nettokostnader.

Omsattningen bestar i huvudsak av elnatsintakter. Intakterna regleras i en intdktsram som beslutas av Energimarknads-
inspektionen.

Taxan for natavgifterna foreslas for 2027 6ka med i genomsnitt cirka 6 procent. Taxan ryms inom den av
Energimarknadsinspektionen beslutade intdktsramen. Hojningen innebar cirka 13 miljoner hogre intdkter. Hojningen 2027
motiveras delvis av de kommande arens 6kade investeringar, exploatering och 6kade reinvesteringsbehov for att
sakerstalla framtida kapacitet.

Investeringsvolymen for 2027 budgeteras till 101,1 miljoner kronor och bestar i huvudsak av elnatsinvesteringar.
Investeringsverksamheten arbetar for att fa bort flaskhalsar i elnétet, byta ut gammal kabel och fortsatt reinvestering i
fordelningsstationer. Den lagre nivan pa investeringar ar en del i bolagets arbete med att forbattra kassaflodet och ett
aktivt prioriterande i investeringsportféljen samt forskjutning av investeringar som man beddmt kan skjutas pa framtiden.

For 2027 foreslas ett lanetak (inklusive checkkredit) pa 460,0 miljoner kronor vilket &r 10 miljoner kronor lagre an 2026 ars
budget.

Nacka Energi Férsdljning AB

Nacka Energi Forsaljning AB erbjuder administrativa tjanster for elhandelsbolag samt energitjanster i form av
laddningsinfrastruktur och energilager.
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Bolaget budgeterar for 2027 ett resultat efter finansiella poster pa 1,0 miljoner kronor, varav 20,5 miljoner i intakter,
19,5 miljoner i kostnader. Med 6kade intdkter for bade energitjanster och Malarenergiuppdraget kommer bolaget att
generera ett positivt resultat.

Investeringsvolymen for 2027 budgeteras till 8 miljoner kronor for att sedan trappa ned under 2028 och 2029.
Investeringar kommer fortsatt att ske primart inom publik laddning samt batterier.

For 2027 foreslas ett lanetak pa 40,0 miljoner kronor (inklusive checkkredit) vilket &r oférandrat jamfért med 2026.

Nacka Sickladn 359:1 AB
Nacka Sicklaén 359:1 AB innefattar en verksamhet for uthyrning av lokaler i en hyresfastighet. Avsikten ar att stycka

fastigheten, bygga en férdelningsstation pa en del av fastigheten och avyttra resterande del. Férvarvet av bolaget ar en del
av Nacka Energi AB:s langsiktiga strategi for att sakerstalla ett robust elnat for Nacka kommuns invanare.

Bolaget budgeterar for 2027 ett resultat efter finansiella poster pa 0,5 miljoner kronor, varav 3,0 miljoner i intakter,
2,2 miljoner i kostnader och 0,3 miljoner i finansiella nettokostnader. Bolaget planerar inte att gora investeringar under
perioden 2027-2029.

For 2027 foreslas ett lanetak pa 14,0 miljoner kronor (inklusive checkkredit) vilket ar oférandrat jamfért med 2026.

Centrala Nacka marknadsbolag AB
Centrala Nacka marknadsbolag AB (CNAB) stddjer arbetet med att utveckla och koordinera marknadsféringsinsatser av

Centrala Nacka for att skapa storre attraktivitet. Bolaget samordnar och utvecklar ett langsiktigt samarbete mellan de
fastighetsaktorer som ar verksamma i omradet.

CNAB budgeterar 2027 med ett nollresultat efter finansiella poster. Intaktsbudgeten uppgar till 3,4 miljoner kronor och
avser partnerskapsavgifter fran kommunen och fastighetsagare. Kostnadsbudgeten uppgar till 3,4 miljoner kronor for
bland annat marknadsaktiviteter, projektledning och kommunikationsplattform.

Nackalistan vill under 2027 avveckla bolaget da vi inte anser att det ar en kommunal kdrnuppgift

Samverkan med andra
Nacka kommun dger dven mindre delar av ett fatal aktiebolag samt &r medlem i tva kommunalférbund, Kappalaférbundet

och Storstockholms brandforsvarsforbund.

Enligt gdllande regelverk ingar endast Kappalaférbundet i Nacka kommuns koncernféretag. Kappalaférbundet Nacka
kommun ar tillsammans med tio andra kommuner i Stockholmsregionen medlemmar i kommunalférbundet
Kappalaforbundet. Kdppalaférbundet renar avloppsvatten fran éver en halv miljon manniskor i Stockholmsregionen.
Reningen sker i Kdppalaverket pa Lidingd. Reningen sker pa ett satt sa att naring och energi som finns i avloppsvattnet tas
tillvara och aterfor slam, biogas och varme till kretsloppet. Verksamheten finansieras genom avgifter. Nacka kommuns
andel i forbundet uppgick vid arsskiftet 2025/2026 till 6,6 procent.
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Nacka Energi AB 63,2 66,9 70,6
Nacka Energi Forsiljning AB -1,6 0,2 1,0
Nacka Sicklaon AB 0,6 1,4 0,9
Nacka vatten och avfall AB 55 6,6 6,5

:/;::I\(/orlis;tlit::tekuUSIVG: over och underuttag till 15.9 23 9.0
Centrala Nacka marknadsbolag AB 0,0 0,0 0,0

Tabell 34 Resultat efter finansiella poster i kommunens heligda bolag 2025-2029 (miljoner kronor)

Nacka Energi AB 1185 103,1 109,0
Nacka Energi Forsiljning AB 10,3 12,2 8,5
Nacka Vatten och Avfall AB 2174 302,1 235,6

Tabell 35 Investeringar kommunens heldgda bolag 2025-2029 (miljoner kronor)
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Bilaga 4 Mal och indikatorer

Overgripande mal - Maximalt virde for skatte

engarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall
2024 2025
Kostnadseffektivitet - Idg kostnad per  Lag Skattesats utifran var i rankningen 1,7% 1,7% 10% 10% 10% 10%
invanare jamfort med andra kommuner pa vi ligger bland ”lagsta skatt bland
alla omraden. (Kommunstyrelsen) kommunerna” (Kommunstyrelsen)
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. 17 % 17,9% 10% 10% 10% 10%
LSS), andel (%), Utifran var i rankningen
vi ligger (Kommunstyrelsen)
Kommunens resurser ska anvandas N6jd-Upphandlings-Index NUI - 60 % 66 % 68 % 70 % 70 %
effektivt och med hog (Kommunstyrelsen)
kostnadsmedvetenhet. Genom tydlig
styrning, god planering och kontinuerlig
uppfoljning ska verksamheter, investeringar
och insatser genomfoéras inom beslutade
ekonomiska ramar. Malet ar en langsiktigt
hallbar ekonomi dar kvalitet och effektivitet
sakerstalls i hela organisationen.
(Kommunstyrelsen)
Digitalisering som gor att kommunen ar Digitaliseringsindex 8,1 8,2 8 8 8 8
smart, enkel, 6ppen och tillganglig for (Kommunstyrelsen)
medborgarna. (Kommunstyrelsen)
Utveckla ett dynamiskt foretagsklimat i Svenskt naringslivs féretagsranking 42 23 5 15 5 1
toppklass som framjar innovation, (Kommunstyrelsen)
entreprendrskap och hallbar tillvaxt, samt
sakerstalla en val fungerande och effektiv
process for etablering av nya foretag.
(Kommunstyrelsen)
Kommunen skapar forutsattningar for  Langtidsarbetsl6sa i befolkningen, 25- 2,2% 2,5% 2,3% 2,5% 2,3% 2,2%
hallbar egen férsorjning genom 65 ar, andel (%) (Kolada, Agenda 2030,
individanpassat stéd och insatser mot Mal 8) (Namnden for arbete och
arbete, eget foretagande eller utbildning. férsoérjning)
(Nd@mnden for arbete och forsorjning)
Fritidsanldggningarna ar valbesokta. Vara Nyttjandegrad idrottsanldggningar - 63 % - 64 % 65 % 65 %
lokaler och anlaggningar ar langsiktigt medelvarde (%) (Fritidsnamnden)
kostnadseffektiva, flexibla och
samutnyttjade. (Fritidsndmnden)
Kulturverksamheterna haller hog kvalitet. Nyttjandegrad kulturlokaler 38% 33% 50 % 50 % 50 % 50 %
Avgifter och utbud ar anpassat utifran barn (Kulturndmnden)
och ungdomars olika férutsattningar.
Lokaler och anlaggningar ar flexibla,
tillgangliga for alla och samutnyttjas.
(Kulturndmnden)
Skotsel och investeringar genomforsiratt  Andel projekt med investeringsbeslut - - 85 % 85 % 85 % 85 %
tid till ratt kostnad. (Natur- och >5 mnkr som foljer beslutad budget
trafikndamnden) (Natur- och trafiknamnden)
Andel projekt med investeringsbeslut - - 85 % 85 % 85 % 85 %
>5 mnkr som féljer beslutad tidsplan
(Natur- och trafikndmnden)
Andel projekt med investeringsbeslut - - 85 % 85 % 85 % 85 %
>5 mnkr som féljer beslutad produkt
(Natur- och trafikndmnden)
Nackaborna har tillgang till 1att tillgangliga, Andel kunder som fatt en forbattrad 82 % 85 % 85 % 85 % 85% 85 %
forebyggande, kostnadseffektiva och  situation med stod fran socialtjansten
kunskapsbaserade insatser. (IFO) (Socialndmnden)
Handl&ggningen utgar fran kunden och &r Nettokostnadsavvikelse LSS % 4,9%  1,8% 0% 1% 2% 2%
rattssaker, smidig och effektiv (Socialnimnden)
(Socialndmnden)
Foretagens nojdhet med Nackas 92 93 - 100 100 100

hantering av serveringstillstand
(Socialndmnden)
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Alla elever klarar skolan inom avsedd tid

(Utbildningsnamnden)

Andel elever som nar kunskapskraven
i alla @mnen i ak 9 — Grundskola
(Agenda 2030) (Utbildningsnamnden)

Nackas dldreomsorg &r i kvalitetstoppen
jamfért med andra kommuner. Var
handlaggning ar effektiv och anpassas
utifran kundens behov. Insatserna &r av god
kvalitet och féljs upp regelbundet. Det finns
valutvecklade digitala verktyg och tjanster
som forenklar for vara kunder.
(Aldrenamnden)

Effektivitetsindex dldreomsorg
(Aldrenimnden)

100

93

100

100

100

100

Ratt fran boérjan och i ratt tid
(Gverfésrmyndarnamnden)

Andel redovisningar fullstandigt
granskade per 30/9
(Gverférmyndarnimnden)

98 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal 2029
2024 2025
Kommunens verksamhet ska drivas med  Hallbart medarbetarengagemang HME 81% 81% 83 % 82 % 83 % 83 %
hog kvalitet, standiga forbattringar och (Kommunstyrelsen)
liggai framkant inom sitt omrade. Attraktiv N&jd kundindex NKI, for R 72 66 72 72 72
arbetsgivare med kompetgnta, motiverade, hyresgiister i kommunens
stolta och friska medarbetare. lokaler och anliggningar
(Kommunstyrelsen) (Kommunstyrelsen)
Individanpassade insatser leder till arbete  Andel kursdeltagare inom sfi som har 59 % 64 % 60 % 66 % 68 % 70 %
och utbildning som skapar foérutsattningar avslutat kurs med godként betyg
for egen hallbar forsérjning. (Ndmnden for  (Namnden for arbete och férsorjning)
arbete och férsérjning) Andel kursdeltagare i komvux pa 70 % 70 % 76 % 76 % 77 % 78 %
gymnasial niva som har avslutat kurs
med godként betyg (Namnden fér
arbete och f6rsorjning)
Bistandsmottagare, ekonomiskt 0,7% 0,7% 0,6% 0,5% 0,5% 0,4%
bistdnd, 18+ ar, andel (%) av
befolkningen (Ndmnden for arbete och
forsorjning)
Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk ~ Andelen barn i aldersgruppen 7-20 ar 79 % 79 % 80 % 80 % 80 % 80 %
aktivitet for alla. Utbudet utvecklas genom som deltar i en LOK-stodberattigad
medborgarnas, foreningslivets och foreningsaktivitet (kommunalt LOK-
fritidsverksamheternas delaktighet. stod) (Fritidsnamnden)
(Fritidsndmnden)
Kulturutbudet ar attraktivt och tillgéngligt Nojdkundindex for bibliotek, - - - - - -
for alla. Kulturutbudet utvecklas genom att kulturskola, kulturhus och kulturarv
stodja Nackabornas egna engagemang och (Kulturndmnden)
genom delaktighet utifran deras
forutsattningar och intressen. Biblioteken
stimulerar och bidrar till Iaslust, bildning
och livslangt larande. (Kulturndmnden)
Nacka ska utvecklas med hog kvalitet och  Mediantid bygglovsarenden (Miljé- och 5 veckor 5veckor 5veckor 5veckor 5veckor 5 veckor
stor variation. Utvecklingen sker stadsbyggnadsnamnden)
tillsammans med Nackaborna genom
delaktighet och dialog. Detaljplaner ska
stodja ett hallbart och levande Nacka med
omraden som har val utbyggd infrastruktur
och en bra blandning av bostader, valfard,
kommersiella verksamheter och
gronomraden. (Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden)
Myndighetsutdvningen ar rattssaker, NKI Bygglov (Milj6- och 77 78 82 82 82 82
effektiv, serviceinriktad och stadsbyggnadsniamnden)
kundorienterad. (Miljé- och | Mijjs- och hilsoskydd (Miljé- och 78 80 84 80 80 80
stadsbyggnadsnamnden) stadsbyggnadsnimnden)
NKI Livsmedelstillsyn (Miljé- och 82 79 84 84 84 84
stadsbyggnadsniamnden)
NKI KLM Lantmateriférrattningar 68 65 80 80 80 80

(Miljo- och stadsbyggnadsnamnden)
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Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal 2029
2024 2025 2026 2027 2028
Barn och vuxna far behovsanpassat stod Andel vuxna med funktionsnedsattning 80 % 85 % 90 % 90 % 90 % 90 %
och skydd av god kvalitet. Insatserna  som upplever att de far bestimma om
utformas tillsammans med individen, foljs saker som ar viktiga i sin dagliga
upp regelbundet och bidrar till trygghet, verksamhet (Socialndmnden)
delaktighet och sjdlvbestammande.
(Socialndmnden)
Alla barn och elever utvecklas maximalt Andel barn 3-5 ar inskrivna i forskola - 95 % - 96 % 96 % 97 %
(Utbildningsndamnden) den 15 oktober (Agenda 2030)
(Utbildningsnamnden)
Andel avgangselever som far 96 % 94 % 97 % 97 % 97 % 97 %
gymnasieexamen — Gymnasieskola
(Agenda 2030) (Utbildningsndmnden)
Seniorer och deras anhdriga ar trygga, Hemtjadnstindex, Nackas placering 20 9 14 14 14 14
delaktiga och néjda med det stod de far nationellt (Aldrenimnden)
samt har stora mojligheter vid val av
insatser. (Aldrendgmnden)
Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Fokusomrade Indikatorer utfall Utfall mal mal Mal Mal 2029
2024 2025 2026 2027 2028
Tillhandahalla andamalsenliga och Energianvandning i kommunens egna 105 101 95 98 96 95
kostnadseffektiva lokaler, bostader och byggnader (kWh/kvm)
anldggningar med hogt nyttjande, lag (Kommunstyrelsen)
energiférbrukning i giftfria och trygga
miljoer. (Kommunstyrelsen)
Halla hog takt i arbetet for att minska Vaxthusgasutslapp fran kommunens -19% -19% -12% -12% -12% -12%
klimatpaverkan, moéta klimatférandringarna organisation (scope 1-2)
och skydda Nackas livs- och naturmiljéer. (Kommunstyrelsen)
Sakerstalla att minst halva Nacka ar gront - /5¢hysgasutslzpp fran kommunens - -5% -12% -12% -12% -12%
och att mv:amare t1ar néra till olika geografiska omrade
grénomraden och vatten. (Kommunstyrelsen)
Nacka ska vara en trygg och sdker plats att Trygghetsindex (Kommunstyrelsen) 1,3 1,16 1,3 1,3 1,3 1,3
leva, verka och bo i. Vi ska ha en robust och
forberedd organisation som sakerstaller att
samhallsviktig verksamhet fungerar dven
under extraordindra handelser och hojd
beredskap (Kommunstyrelsen)
Fritidsanldggningarna ar lattillgangliga, Fritidsverksamhetsaktorers uppfattning - 72 % - 73 % 74 % 74 %
vélskotta och ska medge ett rikt utbud av om de ar néjda med anldggningarnas
organiserad, spontan och egna tillganglighet, drift och skotsel
fritidsaktiviteter. Skotsel och utformningen (Fritidsndmnden)
av anlaggningarna bidrar till lag
klimatpaverkan och en giftfri miljo.
(Fritidsndmnden)
Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella Antal besok per invanare och ar pa - - - - - -
arenor dr 6ppna motesplatser som bidrar kulturanlaggningar (Kulturndmnden)
till ett levande och hallbart samhalle.
Kulturarvet och den offentliga konsten
utvecklas, bevaras och berikar.
Kulturverksamheterna bidrar till Iag klimat-
och miljopaverkan. (Kulturndmnden)
Attraktiva och trygga miljéer/platser som Nackas sjoar har balanserade 85% 81% 85 % 85 % 87 % 89 %
underhalls och utvecklas. Friska sjoar och naringshalter (Natur- och
ett rikt vaxt- och djurliv (Natur- och trafikndamnden)
trafikndmnden)
Personer med funktionsnedsattning ska ha Verkstéllda vrakningar/avhysningar 4,5 3,5 0 0 0 0

tillgéng till trygga, anpassade
boendeformer av god kvalitet i alla delar av
kommunen, samt ges forutsattningar att
delta i samhillslivet pa lika villkor.
(Socialndmnden)

som berér barn, antal barn/100 000
inv. (Socialndmnden)
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Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal 2029
2025
Alla forskolor och skolor i Nacka haller hog Andel forskolor som har minst 30 - - - 65 % 67 % 70 %
kvalitet (Utbildningsnadmnden) procent forskollarare — Forskola
(Agenda 2030) (Utbildningsndmnden)
Alla férskolor och skolor @r goda miljéer for Andel elever som é&r trygga i skolan — 88 % 89 % 95 % 95 % 95 % 95 %
utveckling och ldrande Grundskola (Utbildningsndmnden)
(Utbildningsndmnden)
Nacka ar en dldrevénlig kommun som ger Andel kunder som sammantaget ar 78 % 81% 80 % 82 % 84 % 86 %
goda forutsattningar for hdlsosamt nojda med sitt dldreboende
aldrande. Seniorer har méjlighet att vilja (Aldrendmnden)
mellan attraktiva sdrskilda boenden.
(Aldreniamnden)
Socialt, ekonomiskt och miljomassigt ~ Andel redovisningar som ldmnas in via 53% 56 % 65 % 70 % 75 % 70 %
hallbart utférande av uppdrag digital tjanst
(Overférmyndarnimnden) (Gverférmyndarnimnden)
Andel ans6kningar fran stallforetradare 72% 72 % 75 % 75 % 75 % 75 %

som ldmnar in via e-tjanst.
(Gverféormyndarnimnden)

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade

Indikatorer

Utfall
2024

Utfall
2025

Mal 2029

Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt Fardigstallda bostader 840 970 600 600 600 600
hallbar niva. Soliditet ska 6ka 6ver tid. Nya (Kommunstyrelsen)
bostédgr ocf1 nya arbc?tsplatser. férfhgsté'\.lls Resultat exkl. jimférelsestérande / 34% 3,5% 2% 2% 2% 2%
enligt malen och ar attraktiva over tid. Skatteintikter och statsbidrag
(Kommunstyrelsen) (Kommunstyrelsen)
Soliditeten ska 6verstiga 40% 41,1% 41,3% >40 % >40 % >40 % >40 %
(Kommunstyrelsen)
Sjalvfinansieringsgraden av 0% 50 % 70 % 81% 85 % 85 %
investeringar (Kommunstyrelsen)
Kommunen skapar forutsattningar for  Invanare 16-24 ar som varken arbetar 5,3% - 3,2% 3,1% 3,0% 3,0%
arbetssokande att matcha arbetsgivarnas eller studerar, andel (%) (Kolada,
behov av kompetens. (Ndamnden for arbete Agenda 2030, Mal 8) (Namnden for
och forsorjning) arbete och forsorjning)
Fritidsverksamheternas aktorer ar flexibla, Bredd i utbudet i jamforelse med andra 50 46 - - - -
innovativa, inkluderande och utvecklas i kommuner (Fritidsndmnden)
takt med ny och 6kad efterfragan av
aktiviteter. Bidrag till foreningsliv och
fritidsverksamheter ska stimulera till bredd
och nyténkande. (Fritidsnamnden)
Innovation och mangfald ska leda till att ~ Andel barn och unga som deltar i den 98 % 97 % 95 % 90 % 90 % 90 %
kulturverksamheter startas och utvecklas i kulturskola/verksamhet som de vill
takt med efterfragan. For kulturutbudets (Kulturndmnden)
. utvecklmg.ska samverkan Sk? Iokal.t, Elever i musik- eller kulturskola, 7-19 - - - - - -
regionalt och nationellt. Kulturen bidrar till &r, andel (%) (Kulturnmnden)
tillvéxt och utveckling. (Kulturndmnden) '
Det &r attraktivt for anordnare att verka i Genomsnittligt antal 4615 4594 4400 4200 4000 3800
Nacka. Valfarden for Nackas seniorer slutenvardstillfallen till f6ljd av
utvecklas i ndra samarbete mellan kunder, fallolyckor 65+ per hundratusen
anordnare, halso- och sjukvard samt invanare (KF) Agenda 2030
civilsamhallet. (Aldrendmnden) (Aldrendamnden)
Alla huvudman har en kompetent god man Andel huvudman som far god man 88 % 96 % 95 % 95 % 95 % 95 %

(Overfésrmyndarnamnden)

inom tva manader.
(Overférmyndarniamnden)
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Bilaga 5 Markforsaljning och gavor

72 (90)

Forsaljning mark och fastighet, uppskattad/prognos 2027
87103500 - KM Omrade W (Lannersta 2) 4,0
87103520 - KM Bagvagen-Abroddsvigen 6,3
87103531 - KM Altakilen 0,0
87103552 - KM Sodra Kanholmsvagen 0,0
87103574 - KM Sydvastra Stenso 0,0
87103644 - KM Kummelbergets verksamhetsomrade 1,8
87103650 - KM Amperen 72,0
87103659 - KM Altabergs verksamhetsomréde 6,4
87103748 - KM Henriksdalsbacken 0,0
87103784 - KM Nya Nacka Forum 0,0
87103864 - KM Jarla Stationsomrade syd 0,0
87104608 - KM Agaten 0,0
87106900 - KM Norra Nobelberget 0,0
Delsumma 90,5
Forsaljningsintakter fastigheter
Varmdovagen 197, villa/verksamhetslokal NAF 15,0
Lagarn - kulturbyggnad i Duvnas
Delsumma 15,0

Summa uppsk/prognos forsaljningar 105,5

Forsaljning mark och fastighet, avtalad 2027
87103644 - KM Kummelbergets verksamhetsomréde 0,0
87103760 - KM Jarlaberg Enspannarvagen 0,0
87103863 - KM Jarla Stationsomrade norr 0,0

Summa avtalade férséljningar 0,0

Summa markforsaljning 105,6

Kostnad sald mark 2027
Uppskattning 10% av forsaljning mark -9,1

87103500 - KM Omrade W (Lannersta 2) -0,4

87103520 - KM Bagvagen-Abroddsvagen -2,5

87103531 - KM Altakilen 0,0

87103552 - KM Sddra Kanholmsvagen 0,0

87103574 - KM Sydvastra Stenso 0,0

87103644 - KM Kummelbergets verksamhetsomréade -0,9

87103650 - KM Amperen -0,7

87103748 - KM Henriksdalsbacken 0,0

87103863 - KM Jarla Stationsomrade norr 0,0

87103932 - KM Kraftledning Norra Boo samordning -33,4

87104608 - KM Agaten 0,0
Delsumma -47,0

Kostnader infor forsaljning fastigheter -2,0
Delsumma -2,0

Summa kostnad sald mark -49,0
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Gavor 2027
97103537 - AA Saltangen Fasanvagen 0,0
97103637 - AA Fisksatra entré 0,0
97103668 - AATelegrafberget 10,0
97103683 - AA Allm.anlaggningar Saltsjogvarn 42,9
97103727 - AA Finnboda Varv 183,0
97103761 - AA Jarlaberg Enspannarvagen 0,0
97103766 - AA Kvarnholmen 1 156,5
97103774 - AA Nacka strand, norra branten 1 0,0
97103775 - AA Nacka strand, norra branten 2 1,5
97103777 - AA Nobelberget Sickladn 83:33 0,0
97103785 - AA Nya Nacka Forum 0,0
Summa 393,9



Bilaga 6 Forutsattningar infor 2027-2029

Kommunens ekonomi péaverkas starkt av yttre faktorer sasom virldsekonomi, inflation, sysselsittning och rinteldge.
Svensk ekonomi befinner sig i en konjunkturaterhimtning efter flera ar av svag tillvixt. Hushallens kopkraft stirks av
stigande realldner, ldg inflation och en gradvis forbittrad arbetsmarknad, vilket bidrar till 6kad konsumtion och
hégre ekonomisk aktivitet. BNP-tillvixten vintas vara relativt stark under 2026 och 2027 f6r att direfter gradvis
aterga till mer langsiktigt héllbara nivaer. Samtidigt kvarstir en betydande osikerhet i omvirlden. Geopolitiska
konflikter, férindrade handelsférutsittningar och en fortsatt svag utveckling i flera av Sveriges viktigaste
exportlinder kan paverka tillvixten.

Aven Nacka kommun och Nackaborna paverkas av det ekonomiska liget genom bland annat fortsatt dimpad
byggkonjunktur, osikerhet pd arbetsmarknaden och en lingsammare befolkningstillvixt. Férutsittningarna bedéms

dock successivt forbattras under planperioden.

BNP 1,6 2,8 2,6 1,8 1,7
Arbetade timmar -0,3 0,6 1,9 0,8 0,4
Arbetsloshet, andel av 88 86 80 74 74
arbetskraften
Befolkning, 15-74 ar 0,4 0,2 0,1 0,3 0,3
Lonesumma,

Nationalrakenskaperna 35 43 >3 46 40

Timlon, Nationalrakenskaperna 3,7 3,6 34 3,5 3,5

Timlon, Konjunktur-
Ionestatistiken
Konsumentprisindex med fast

3,6 3,5 34 3,5 3,5

2,6 1,6 2,2 2,5 2,0

ranta, KPIF

Konsumentprisindex, KPI 0,7 1,0 2,8 32 2,8

Styrranta vid arets slut 1,75 2,00 200 225 250
Tabell 4 Finansiella nyckeltal svensk ekonomi 2025-2029, Killa: SKR oktober 2026
Samhillsekonomi

Svensk ekonomi befinner sig i en konjunkturaterhimtning och BNP-tillvixten vintas vara relativt stark under 2026
och 2027. Aterhimtningen drivs frimst av hushéllens konsumtion och 6kade investeringar. Hushéllens ekonomi
stirks genom stigande realldner, ldg inflation och en successivt forbittrad arbetsmarknad, samtidigt som
investeringar inom bland annat infrastruktur, energiomstillning och f&rsvar bidrar till den ekonomiska utvecklingen.
Samtidigt priglas omvirlden fortsatt av betydande osdkerhet. Geopolitiska konflikter, handelskonflikter, stigande
energipriser och en svag konjunkturutveckling i flera av Sveriges viktigaste exportlinder innebdr att dterhimtningen
ir sirbar och fir begrinsad draghjilp utifrdn. Flera G7-linder, exempelvis Frankrike och USA befinner sig pa en
ohallbar finanspolitisk bana med rekordhdga skuldnivier, stora underskott och stigande rintekostnader med de risker
detta medfor. Trots detta bedéms svensk BNP vixa med 2,8 procent 2026 och 2,6 procent 2027.

Inflationen, mitt som KPIF, vintas uppga till 1,6 procent 2026 f6r att darefter stiga till 2,2 procent 2027. Uppgangen
torklaras bland annat av att tillfalliga finanspolitiska dtgirder successivt fasas ut. Styrrantan vintas uppga till 2,0
procent vid utgingen av bade 2026 och 2027. Arbetsmarknaden férbittras successivt med stigande sysselsittning och
fler arbetade timmar. Arbetslosheten vintas sjunka frin 8,6 procent 2026 till 8,0 procent 2027 och vidare till 7,4
procent 2028. Den forbittrade arbetsmarknaden vintas leda till fler arbetade timmar under de kommande éren,
vilket stirker kommunernas skatteunderlag.
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Kommunernas ekonomi

Kommunsektorns ekonomiska férutsittningar férbittras successivt under prognosperioden. Under 2025
forbittrades resultaten 1 kommunsektorn. Detta férklaras frimst av en starkare utveckling av skatteintikterna
samtidigt som kostnadsutvecklingen stabiliserades jimfért med foregiende ar. Efter de senaste drens pressade
resultat stirks nu skatteunderlagstillvixten i takt med att arbetsmarknaden dterhdmtar sig samt att arbetade timmar
och l6nesumman 6kar. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till stora investeringsbehov, 6kande lineskulder och
en demografisk utveckling dir andelen ildre Okar snabbare 4n andelen personer i arbetsfor alder. Detta stiller hoga

krav pa kommunernas lingsiktiga planering, kompetensférsorining och ekonomiska prioriteringar.

Pensionskostnaderna har minskat sedan toppnivaerna 2024 till £6ljd av att inflationen stabiliserats. Fér 2027 vintas
kostnaderna minska négot yttetligare genom en begrinsad 6kning av prisbasbeloppet. Frin och med 2028 bedéms
pensionskostnaderna ater 6ka i takt med hogre prisbasbelopp och ¢kade finansiella kostnader.

Den langsiktiga demografiska utvecklingen fortsitter att paverka kommunsektorn. Ett fortsatt ligt barnafédande och
en dldrande befolkning innebdr att behovet av vilfirdstjanster forindras Sver tid. Samtidigt medf6r detta utmaningar
f6r kompetensférsoérjningen, sirskilt inom dldreomsorgen, och stiller krav pd omstillning och effektiv
resursanvindning. Med dagens personaltithet kan det bli svért, f6r att inte sdga omdjligt att bemanna dldreomsorgen
i en del kommuner. Enligt SCB vintas nettoinvandringen vara relativt 1ag under de kommande aren f6r att pa lingre
sikt stabiliseras pa cirka 30 000-35 000 personer per dr. Sammantaget innebir utvecklingen en mer dimpad
befolkningstillvixt 4n tidigare, vilket kommer prigla kommunsektorn och paverka planering samt resursférdelning,

Skatteunderlaget
2025 2026 2027 2028 2029

Faliske 36 37 50 42 40
skatteunderlag
Regelforandringar -03 -04 0,0 0,0 0,0

Underliggande
skatteunderlag

Prisutveckling -0,3 2,6 2,6 3,5 3,3
Realt skatteunderlag 4,2 1,5 2,3 0,7 0,7
Tabell 5 Skatteunderlagstillvixt 2025-2029
Killa: SKR oktober 2026
Skatteunderlagets utveckling bedoms vara relativt stark under kommande ér. Efter en 6kning med 3,7 procent 2026

39 4,1 5,0 4,2 4,0

vintas skatteunderlaget vixa med 5,0 procent 2027, frimst till £6ljd av en Skning av antalet arbetade timmar och en
starkare utveckling av I6nesumman. Direfter vintas tillvaxttakten uppga till 4,2 procent 2028 och omkring 4 procent
per ar under 2029 och 2030.

Den underliggande utvecklingen i skatteunderlaget dr starkare 4n den faktiska tillvixten under 2025 och 2026
eftersom regelférindringar, bland annat férdndringar i skattesystemet, paverkar skatteintikterna negativt. I reala
termer vantas skatteunderlaget 6ka med 1,5 procent 2026 och 2,3 procent 2027. Direfter dimpas den reala tillvixten
till £61jd av hogre kostnadsokningar i kommunsektorn.

Kommunsektorns képkraft har stirkts sedan 2025 efter den urholkning som priglade dren 2023 och 2024.
Sammantaget ger utvecklingen av skatteunderlaget forutsittningar f6r en gradvis forbittring av kommunernas
ekonomi, dven om fortsatt god ekonomisk hushéllning och prioritering av resurser kommer att vara nédvindig
under hela planeringsperioden.

Hur omviarldsekonomin paverkar Nackas ekonomi
Nackas ekonomi paverkas av yttre faktorer sisom virldsekonomi, inflation, sysselsittning, befolkningsutvecklingen

och rinteldge. Den svenska arbetsmarknaden har varit motstindskraftig genom flera dr av ekonomisk osikerhet, men
sedan varen 2023 har arbetslosheten 0kat bide nationellt och i Nacka. Sedan hdsten 2025 da arbetslosheten nadde
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sin hogsta punkt har arbetslésheten minskat nagot, men ligger fortfarande pa en hogre nivd dn fore
konjunkturnedgingen. En svagare arbetsmarknad paverkar kommunens skatteintidkter genom ldgre sysselsittning
och firre arbetade timmar. Hur Nacka forhéller sig ekonomiskt och demografiskt jimfért med Gvriga kommuner far
ocksd effekter pa Nackas bidragsdel till det kommunala utjimningssystemet.

Bostadsbyggande

Efterfragan pa bostider har sjunkit de senaste dren och det tillsammans med hogre bygg- och finansieringskostnader
har gjort att framdriften av fler bostider och kontor gatt lingsammare bade i Nacka och hela riket. Bedémningen 4r
fortsatt att den langsammare takten kommer gilla fram till 4tminstone ar 2030. Detta hinger ocksa samman med
fallande nationella och regionala prognoser f6r befolkning, bostider och arbetsplatser. Enligt den regionala
utvecklingsplanen (RUES 2050) betraktas Nacka som en del av den centrala regionkirnan. Denna position ger
kommunen sirskilda méjligheter och potential som en del av storstaden. Trots en generellt avtagande
befolkningstillvixt i Stockholmsregionen, vilket bidrar till en dimpad efterfragan pa bostadsmarknaden och andra
faktorer som paverkar férutsittningarna f6r nyproduktion, férvintas Nacka dven framdver vara en attraktiv kommun
som fortsitter locka sdvil exploatdrer som privatpersoner att etablera sig i kommunen. Bostadsefterfrigan och
marknadsmissiga férutsittningar f6r byggande 6ver tid dr generellt sett goda 1 hela kommunen. Utbyggnaden av
tunnelbanan dr en strategisk satsning som stirker hela kommunen, men sirskilt utvecklingen av centrala Nacka pa
vistra Sickladn dir ett stort antal bostider och ménga arbetsplatser kommer att utvecklas och etableras under den
kommande 20-drsperioden.

Ar 2024 gjordes en stor revidering av bostadsbyggnadsprognosen med anledning av de férindrade
marknadsforutsittningarna. Den senaste prognosen, som gjordes i augusti 2020, visar inga storre skillnader jamfoért
med de tvd tidigare dren. Bedémningen i bostadsprognosen uppskattar antalet tillkommande bostider till drygt 10
000 till och med 2040 i en takt av cirka 700 nyproducerade bostidder per édr. Detta ir i linje med den foregiende
prognosen.

Befolkningsutveckling

Nackas befolkning ér grunden till hela kommunens verksamhet och hur den utvecklas ir en viktig byggsten i
kommunens budgetarbete. Hur antalet invdnare och dlderssammansittningen utvecklas paverkar skatteintidkter och
kostnader f6r férskola, skola, dldreomsorg och annan service.

Befolkningsprognosen ir framtagen i augusti 2026 och dr baserad pé faktiska siffror frin 2025 och en fortsatt Skning
av Nackas befolkning men i en ldgre takt dn tidigare, till f6ljd av att bostadsbyggandet och efterfragan pa bostider
férvintas vara ligre kommande 4r. Invandringen ligger pa betydligt ligre nivder dn dren runt 2015 dé de stora
flyktingstrémmarna frin mellanéstern anlinde. Migrationsverkets bedémer ingen stérre 6kning i nirtid. Enligt SCB
vintas nettoinvandringen vara relativt lig under de kommande dren. Invandringséverskottet beriknas uppga till
omkring 9 000 personer per ar under 2026-2028, med ett tillfilligt ligre utfall 2027 till £6ljd av antaganden om Skad
utvandring. P4 lingre sikt beddms nettoinvandringen stabiliseras pé cirka

30 000-35 000 personer per dr, vilket 4r i linje med genomsnittet f6r perioden 1970-2023. Prognosen f6r 2027
baseras dock pa att massflyktsdirektivet upphor, vilket direfter har dndrats genom en forlingning till den 4 mars
2028. Aven demografiska faktorer sisom minskat barnafédande och dldrande befolkning har férindrats vilket
péaverkar sivil hela Sverige som Nacka. Under en lingre tid har det genomsnittliga antalet barn (fertiliteten) en
person skaffar minskat. Mycket tyder pa att fertiliteten kommer ligga pa ldgre nivéer framover 4n tidigare
generationers. Exakt vad det beror pd dr osdkert men liknande trend syns i hela vistvirlden. SCB beriknar att i
framtiden kommer det finnas ar med fler avlidna dn fédda.

Folkmingden i Nacka uppgick till 113 728 personer vid utgingen av dr 2025. Nacka har haft en stadig
befolkningsokning de senaste ren. Ar 2010 var befolkningen 90 100 personer och sedan dess har kommunen i
genomsnitt vuxit med drygt 1 600 personer per dr. Under ar 2026 vintas folkmingden i Nacka att uppga till 115
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205 personer vid arets slut. Det innebdr att under férsta prognosaret berdknas kommunen vixa med knappt
1480 personer ar 2026. Direfter forvintas befolkningsékningen uppga till 1 snitt 1 150 personer fram till ar 2040.
Okningstakten varierar mellan ca 860-1 390 personer dir enskilda 4r sticker ut.
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Diagram 6 Prognostiserat invanarantal 2026, 2027, 2030, 2035 och 2040

Inflyttningen berdknas vara den demografiska komponent som frimst bidrar till folk6kningen under hela
prognosperioden. Aven fédelsenettot bidrar till kommunens befolkningstillvixt, vilket ocksa till viss del forklaras av
bostadsbyggandet som bidrar till en inflyttning av personer i barnafédande éldrar.
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Diagram 7 Arlig befolkningstillvixt. Utfall 2010-2025 och prognos
2026-2040

Befolkning — Delomraden

Sickladn 44760 46 953 55 024
Boo 37719 39 826 42 036
Fisksatra/Saltsjobaden 18 727 18 540 18 090
Alta 13726 14 061 15908
P4 kommunen skrivna 273 273 273

Tabell 8 Befolkning per omrade. Prognosticerat utfall 2026 och prognos 2030 samt 2040

Befolkningskningen beriknas vara som storst pa vistra Sickladn, vilket férklaras av att ménga av de planerade
bostidderna byggs dir. Fram till ar 2030 beriknas folkmingden 6ka med knappt 2 200 personer pa Sicklabn och
motsvarande for ar 2040 ir en 6kning med omkring 10 300 personer. Nist storst folkokning i absoluta tal férvintas
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ske i Boo. Hir beriknas folkmidngden 6ka med cirka 2 100 fram till 4r 2030 och med cirka 4 300 personer fram till 4r
2040.

I Fisksitra/Saltsjobaden forvintas en svag folkminskning. Ar 2026 bedéms delomradet ha knappt 18 730 invénare
och jaimfért med ar 2026 beriknas befolkningen minska med cirka 200 personer fram till 2030 och direfter fortsitta
minska fran 2030 4rs niva med cirka 450 till 4r 2040. Fér Alta kommer befolkningsékningen frimst efter ar 2030.
Alta beriknas 6ka med omkring 330 till ar 2030 och med knappt 2 200 fram till 4 2040.

Befolkning- Aldersgrupper 2025-2029

0-5ar 8006 8043 7 904 7 966 8 047
6-9 ar 5978 6 048 6 099 6015 5962
10-12 ar 4615 4508 4525 4552 4 606
13-15 ar 4 645 4636 4631 4651 4566
16-18 ar 4894 4876 4792 4705 4718
19-24 ar 6 899 7 382 7 349 7412 7 408

25-64 ar 58878 59 383 59 900 60 527 60 987
65-84 ar 17 135 17 460 17 701 17 996 18 370
85- ar 2678 2870 3162 3492 3819

Tabell 9 Folkmingd per alder. Utfall 2025 och prognos 2026- 2029

Nackas totala befolkning vixer med 3 278 medborgare vilket motsvarar 2,8 procent under planperioden. Barn i
forskoledlder dr ndst intill oférindrat. Antalet barn i grundskoledlder minskar svagt med 58 barn medan antalet i
gymnasiedlder minskar med 158 personer motsvarande -3,3 procent. Personer i arbetsforalder, 19-64 ar, 6kar med
knappt 1 630, motsvarande 2,4 procent under prognosperioden medan de yngre pensionirerna 6kar med 911
personer motsvarande 5,0 procent. Personer i aldersgruppen 85 ir eller dldre 4r den grupp som procentuellt vintas
6ka mest genom hela prognosperioden, med 949 personer motsvarande 24,9 procent.

Kommunens utgangslage - prognos 2026
Ekonomisk uppféljning januari-augusti 2026
Resultatet exklusive jaimférelsestorande poster uppgar till 334,7 miljoner kronor, vilket innebir en positiv avvikelse

motsvarande 165,9 miljoner kronor jimfért med budgeterat resultatmél. Periodens resultat inklusive
jimforelsestdrande poster uppgar till 359,6 miljoner kronor, vilket 4r 163,1 hdgre dn budget. Balanskravsresultatet
tor perioden enligt det lagstadgade balanskravet blev 359,5 miljoner kronor.

Nettoinvesteringarna i kommunen uppgir till 515,5 miljoner kronor f6r perioden, vilket dr 76,3 miljoner kronor ligre
an samma period forra dret. Periodens utfall utgér 52 procent av drets budget om 983,7 miljoner kronor.
Kommunens lineskuld uppgick den 31 augusti 2026 till 3 440 miljoner kronor, varav 1 930 miljoner kronor avser
kommunens egen del och 1 510 miljoner kronor avser vidareutlaning till bolagen. Tillsammans med bolagens
uppldning i eget namn uppgir koncernens lineskuld till 4 130 miljoner kronor.

Helarsprognos och budgetavvikelser
Arsprognosen for kommunens resultat exklusive jimforelsestérande poster, som ir ett av kommunens tre finansiella

mal, uppgir till 192,2 miljoner kronor. Det ger en positiv budgetavvikelse pa 42,2 miljoner kronor. De storsta
avvikelserna avser frimst ligre skatteintikter, ligre finansiella kostnader samt att nimnderna prognostiserar en
positiv avvikelse totalt sett. Prognosen f6r resultat exklusive jimforelsestérande poster uppgir till 2,6 procent av
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skattenettot och dr f6ljaktligen 6ver malet om 2,0 procent. Resultatet inklusive jimforelsestérande poster
prognostiseras for heléret till 479,8 miljoner kronor och avviker dirmed negativt frin budget med 31,2 miljoner
kronor. Det beror bland annat pé férskjutningar i tid av 6vertagandet av allminna anldggningar och forsiljning av
exploateringsmark. Prognosen for drets balanskravsresultat dr 479,6 miljoner kronot.

Nimnderna prognostiserar sammantaget en positiv budgetavvikelse pa 25,7 miljoner kronor f6r helaret. Natur- och
trafiknimnden, kommunstyrelsen och kulturnimnden prognosticerar underskott jimfort med budget. Ovriga

nimnder prognostiserar verskott eller nollresultat f6r 2026.

Skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag prognostiseras till 57,0 miljoner kronor ligre dn budgeterat. Detta
beror frimst pd simre slutavrikningar fOr skatteintikterna f6r 2025-2026 till £6ljd av en simre utveckling av
konjunkturen dn prognosen nir budgeten beslutades samt pa ldgre kostnadsutjimningsbidrag och hogre

inkomstutjamningsavgift in budgeterat.

Den summerade drsprognosen for investeringar uppgar till 828,4 miljoner kronor, vilket ger en budgetavvikelse pa
155,3 miljoner kronor. Den sidnkta prognosen jaimfért med budget beror frimst pa tidsforskjutningar inom
stadsutveckling, fastighetsenheten samt inom natur- och trafiknimnden. Kommunens sammantagna lineskuld vid
arets slut prognosticeras till 3 440 miljoner kronor, varav 2 130 miljoner kronor avser kommunens upplining f&r
egen del och 1 310 miljoner dr vidareutlaning till bolagen. Tillsammans med bolagens upplaning i eget namn
prognostiseras koncernens laneskuld till 4 443 miljoner kronor vid arets slut.

Prognosen for soliditeten vid arets slut uppgar till 43,3 procent och &verstiger dirmed kommunens finansiella mél att
éverskrida 40 procent. Prognosen for soliditeten, inklusive ansvarsférbindelser, uppgir till 35,9 procent. Aven det
finansiella malet att sjilvfinansieringsgraden av investeringar ska uppga till minst 70 procent uppnas enligt
arsprognosen. Bedémningen ir saledes att kommunens alla tre finansiella mal uppnas under aret.

Tekniska forutsattningar
Pris- och I6nekompensation
SKR bedémer att inflationen under 2026 kommer att uppgd till 1,4 procent (KPIF) och arbetskraftskostnader

bedéms enligt SKR 6ka med 3,0 procent.

Personalomkostnadspaligg
Personalomkostnadspaligget (PO-paldgget) dr en procentsats som liggs pa varje 16nekrona. Syftet ir att ticka

kostnaderna for lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsférsikringar samt pensionskostnader. Arbetsgivaravgifter och
avtalsforsikringar har samma procentuella paslag oavsett 16neniva. Pensionskostnaden som, regleras via
kollektivavtal, dr diremot hogre f6r de som tjinar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (IBB).

I Nacka kommun tillimpas sedan 2019 ett differentierat PO-példgg i syfte att 6ka konkurrensneutraliteten sé att delar
inom organisationen med ldgre 16nenivaer inte subventionerar andra delar med hogre l6nenivaer. PO-paldgget
differentieras i tre delar; vilfird samhillsservice, vilfird skola samt 6vriga. En 6versyn 6ver PO-paldgget har gjort
infor 2027 £6r att nivan ska vara sd rittvisande som mojligt For dldersgruppen 24-66 ar innebir det oférindrat PO-
péligg for vilfird samhallsservice och en sinkning med 2 procentenheter f6r grupperna vilfird skola och Gvriga
jamfort med 2026.

PO-paldgg 2027 -23ar 24-66ar 67-ar
Valfard samhallsservice 28,47% 39,43% 1581%
Valfard skola 28,47% 41,80% 1581%
Ovriga 28,47% 4534% 1581%

Tabell 10 PO-paligg 2027 i procent for olika alderskategorier i olika verksamheter
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De lagstadgade arbetsgivaravgifterna skiljer sig it for aldersgrupperna 19-66 ar respektive de som fyllt 67 ar. PO-
péligget dr anpassat efter arbetsgivaravgifterna inom respektive grupp. Infér 2026 beslutade regeringen beslutat om
en nedsittning av PO-paldgget f6r unga 19-23 ér fram till september 2027. Enligt rekommendation frain SKR sitts
detta till 28,47 procent. Nacka kommun har beslutat att anvinda det nedsatta PO-paldgget f6r samtliga ungdomar
upp till och med 23 ar.

Finansiell leasing
Enligt Rddet f6r kommunal redovisning (RKR) R5 Leasing finns tva typer av leasingavtal, operationella och

finansiella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal innebir att de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med
dgandet av ett objekt 1 allt visentligt ligger pd hyrestagaren (leasetagaren). Finansiella leasingavtal redovisas som
anliggningstillgang och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som skuld i balansrdkningen. For
2027 har en ny prognos tagits fram som indikerar att nettoeffekten pa arets resultat minskar med 6,1 miljoner kronor
till 7,2 miljoner kronor vilket pafors fastighetsenheten. Summan ir beroende pa vilka leasingavtal som har tillkommit

och avgatt sedan férra berdkningen.

Projektrelaterade driftposter
Vissa intdkter och kostnader som hér samman med investeringar sa som exploateringsersittningar,

gatukostnadsersittningar, rivningskostnader och plankostnader ska enligt rekommenderade redovisningsregler
bokféras som driftskostnader. En del av dessa bokférs under respektive verksamhet medan de som 4r av mer
kommunévergripande karaktir bokférs under 6vergripande verksamhet.

Internranta
Internrintan ska spegla en langsiktig finansieringsniva f6r kommunen i sin helhet. Kommunens internrinta dr

ofdrindrad pa 2,75 procent. Det idr i niva med SKR:s rekommendation £6r 2027 frin februari 2026.

Internhyresmodell
Den internhyresmodell som tillimpas bygger pa kostnadshyra och méijliggdr en rittvis och dndamalsenlig

hyrestérdelning dir kostnaden belastar den verksamhet som nyttjar respektive lokal. Modellen inférdes 2021, en
revidering skedde i februari 2025 och ett foérindrat regelverk tradde i kraft 1 januari 2026. Modellen giller of6rindrat
for 2027.

Internhyran f6r lokaler sinks i genomsnitt med 2 procent £6r jimforbara objekt, medan internhyran f6r bostidder
héjs med 1 genomsnitt 1 procent. Inom béde lokal- och bostadsbestiandet férekommer dock bade hyreshéjningar och
hyressinkningar f&r enskilda objekt. Férindringarna beror frimst pd 6kade eller minskade avskrivningskostnader.
Tva nya avtal fir heldrseffekt till 2027, Nacka bollhall och Nickenbadet, vilket ger 6kade volymer bade f6r intikter
och kostnader.

Enligt hyresmodellen halveras instegshyrorna fran 22,0 miljoner kronor till 11,0 miljoner kronor. Regelverket medger
instegshyra for de forsta tva aren och full hyresdebitering fran och med ér tre, till hésten 2027 har tva ar med
instegshyra fortlopt och dirfér avslutas rabatten vid halvarsskiftet 2027.

For sirskilda fastighetsobjekt berdknas behovet av ram minska med 5,3 miljoner kronor. Detta frimst tack vare ligre
kostnader f6r Strandparkens férskola och Igelboda skola, samt att Kulingens férskola sigs upp.

80 (90)



Bilaga 7 God ekonomisk hushallning - Finansiella mal

Kommunallagen kriver att kommuner anger mal och riktlinjer som édr av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. I

Nacka kommun innebir god ekonomisk hushallning att:

Graden av upptyllnad av de 6vergripande malen dr god.
Kommunens resultatéverskott och soliditet 4r pa en lingsiktigt hdllbar niva.

Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansieringsgrad av investeringar, bdde for stadsutveckling och for

Ovriga investeringar.

Finansiella indikatorer
For att bittre bedéma kommunens ekonomiska stillning féreslas kommunfullmiktige besluta om tre finansiella

indikatorer:

e Resultatdverskott ska uppga till minst 2 procent av skattenettot pa en rullande fyradrsperiod.
e Soliditeten ska Gverstiga 40 procent.

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringar ska uppga till minst 60 procent.
Hir foljer en beskrivning av respektive indikator:

Resultatoverskott
Kommunens resultatéverskott ska ligga pd en langsiktigt hallbar nivd. Resultatéverskottet uttrycks i procent dir

resultatet stills i proportion till det sé kallade skattenettot, vilket 4r en summa av skatteintikter, utjimningsbidrag och

generella statsbidrag.

Resultatkravet mits utifrdn resultatet exklusive jimforelsestdrande poster. I jimforelsestérande poster ingér intdkter
och kostnader som inte hor till den 16pande verksamheten. Resultat exklusive jimforelsestdrande poster ger en mer
rattvis bild av hur kommunen klarar att finansiera ordinarie verksamhet 6ver tid.

Vad som ir en langsiktigt hallbar nivd beror péd faktorer som kommunens ekonomi i utgingslidget och de framtida
planerna for tillvixt och investeringar. Det behévs en tillrickligt hdg resultatnivad i budgeten for att klara svingningar
i ekonomin, sasom exempelvis f6érandringar i skatteintikter eller ovintade hindelser i omvirlden. Resultatoverskottet
behovs ocksa for att kunna finansiera behovet av investeringar. Malnivin pa resultatoverskottet dr en avvigning,.
Dagens behov ska kunna tillgodoses utan att begrinsa framtida generationers méjligheter till utveckling. Samtidigt
ska investeringar som gors for framtiden inte belasta dagens invinare i Nacka.

Malet t6r 2026-2028 ir att resultatéverskottet ska uppga till minst 2,0 procent pa en rullande fyradrsperiod. i
ordinarie verksamhet, det vill siga exklusive jimforelsestérande poster.

Soliditet
Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hallbar niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgaingar

som har finansierats av eget kapital. Nyckeltalets utveckling har en stark koppling till resultatet och
sjalviinansieringsgraden av investeringar. Malsattningen 4r att kommunen ska ha en soliditet exklusive

ansvarsforbindelse som uppgir till minst 40 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Kommunen ska striva efter en hég sjilvtinansieringsgrad av investeringar, bide inom ramen 6r stadsutveckling och

tor 6vriga investeringar. Sjilvfinansieringsgraden visar i vilken man kommunen finansierar sina investeringar med
egna medel, det vill siga med sitt resultat, avskrivningar och forsiljningar. Nacka kommun ér inne i en tillvixtfas med
miénga och stora pdgiende och planerade investeringar de nirmsta dren. Férdndringar i omvirlden, sa som
ligkonjunktur 1 bygesektorn och en ldgre tillvixttakt i befolkningen har férindrat férutsittningarna f6r

81 (90)



investeringsplaneringen och ett stort arbete pagar inom kommunen med att anpassa investeringsportféljen utefter de
nya férutsittningarna. Nackas ekonomiska stillning gor att sjlvfinansieringsgraden ¢kat under 2026. Milsittningen

2026 ir att sjilvfinansieringsgraden ska uppga till minst 70 procent. Till 2027 planeras den 6ka till 81 procent och till
85 procent 2028.
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Bilaga 8 Investeringar

Nackalistans foreslagna investeringar 2027

Anlagga Sickla idrottspark inklusive en 11-spelar
fotbollsplan.

-15 miljoner 2027

Bygga nytt bibliotek med moteslokaler, kulturlokaler
pa Kvarnholmen, Finnboda eller i Henriksdal.

-10 miljoner 2027

Upprusta kommunala torg

-5 miljoner 2027

Bygga en hiss vid Danvikshem

-15 miljoner 2027

Vi tar bort investering for Kalltorpsplanerna

11 miljoner 2027

Investeringsutrymme per namnd, miljoner kronor

Fastighetsenheten (KS) -3185 -197,0 -161,9
Stadsutveckling (KS) -468,9 -580,0 -480,4
Vilfird skola (KS) 52,9 24,0 27,0
Vilfird samhillsservice (KKS) -3,6 -3,0 -3,0
. Vriit ii{Si -1,1 -0,4 0,0
Fritidsnimnden 9,3 -18,1 -12,0
Kulturnimnden -3,8 -4,5 -3,5
Natur- och trafiknimnden -103,7 -145,0 -194,7
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden -0,3 0,0 -0,3
Forindring: -340
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Bilaga 9. Klimat- och miljomalen samt Agenda 2030

Klimat- och miljomal

Klimat- och miljéarbetet gér vi tillsammans, alla vi
som bor, jobbar och lever i Nacka. Grunden for vart
arbete dr Nackas klimat- och miljéprogram med tre
inriktningsmal som visar vigen framat. Nedan
beskrivs nagra av de insatser som gors inom de tre
malomradena.

Ett klimatpositivt och cirkuldart Nacka
Nackas vixthusgasutsldpp ska minska med i snitt

12 % per ar och cirkulariteten ska 6ka. For att na
malet dr inriktningen att minska utslippen, anvinda
resurser mer effektivt och stirka cirkuldra arbetssitt i
kommunens verksamheter och stadsutveckling.

Kommunen fortsitter arbetet med att minska
klimatpaverkan fran samhallsbyggande, transporter,
fastigheter och kommunala verksamheter. Fokus
ligger pa cirkuldr masshantering, 6kat aterbruk av
byggmaterial, energieffektivisering och héllbara
materialval 1 investerings- och reinvesteringsprojekt.
Klimatberikningar i stadsbyggnadsprojekt utvecklas,
samtidigt som mojligheterna att inféra en
klimatbudget for stadsutvecklingen utreds.

Hallbart resande frimjas genom utbyggd ging- och
cykelinfrastruktur, insatser f6r 6kad cykling, bittre
framkomlighet f6r kollektivtrafiken, utbyggnad av
publik laddinfrastruktur samt tunnelbanan. Klimat-
och miljokrav integreras successivt i upphandlingar
och avtal. Aven energieffektivisering i kommunala
fastigheter och anliggningar, minskat matsvinn, mer
héllbara livsmedelsinkép och digitala 16sningar bidrar
till minskad resursférbrukning och klimatpaverkan.

Maluppfyllelse mits genom indikatorerna
vaxthusgasutslapp fran kommunens organisation och
geografiska omride samt cirkularitet. Stédjande
indikatorer pa nimndniva dr £6r 2027 Energianvandning
7 kommunens fastighetsbestand, genomforande av
energieffeketiviseringsdtgdrder, CO2¢/ kg livsmedel for valfird
sambdllsservice och vélfird skola, Klimatpaverkan frin
byggande, mitt som koldioxidekvivalenter per
bruttoarea (BTA) och per boende samt matning av antal
¢ykelpassager.
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Ett gronare Nacka med livskraftiga natur-
och vattenmiljoer
Inriktningen dr att virna och stirka naturomraden och

biologisk mangfald, f6rbittra vattenmiljderna och
sikerstilla tillgang till attraktiva och tillgédngliga natur-
och gronomraden.

Arbetet fokuserar pa att bevara, skydda och utveckla
Nackas natur-, park- och vattenmiljéer samt stirka
den biologiska méngfalden. Naturvirdsplanen,
vattenplanen och parkplanen ger stéd f6r
prioriteringar och genomférande. Insatser omfattar
naturinventeringar, tridplantering, 6kad krontickning,
utveckling av dngs- och sandmiljéer,
vitmarksrestaurering och andra naturvardande
tgirder.

Kommunen fortsitter arbetet med att skydda
virdefulla naturomraden och forbittra
vattenkvaliteten i sjoar och kustvatten. Atgfirder for
bittre ekologisk status, bland annat reduktionsfiske
och aluminiumfillning, kombineras med utveckling av
patker, badplatser och vattennira miljder f6r
rekreation och friluftsliv. I stadsutvecklingen
uppmirksammas gronstruktur, naturvirden och
tillgangen till grénomraden, samtidigt som
naturbaserade 16sningar och ekosystemtjinster
frimjas.

Miluppfyllelse mits genom indikatorerna nackabornas
tillgang till grinska och vatten, andel skyddad natur, mark och
vattenanvandningens paverkan pd biologisk mdangfald samt
kommunorganisationens paverkan pa biologisk mangfald.
Nimndindikatorer som bidrar till malet dr bland annat
andel ekologiska livsmedel, 3-30-300, ndringshalter i Nackas
sjoar samt areal mark ddir atgarder genomforts for att starka
biologisk mdngfald och ekosystemtjianster.

Ett klimatanpassat och hdlsosamt Nacka
For ett klimatanpassat och hilsosamt Nacka ar

inriktningen att minska sirbarheten f6r
klimatférindringar och utveckla trygga och
hilsosamma miljéer f6r Nackaborna.



Kommunen utvecklar arbetet med att f6rebygga och
hantera klimatrelaterade risker, med sirskilt fokus pa
skyfall och 6versvimningar. Arbetet med en

kommunovergripande plan for skyfall fortsitter

genom férdjupade utredningar och planering av
atgirder i prioriterade omraden. Klimatanpassning
integreras successivt 1 investeringar, reinvesteringar
och utvecklingen av den offentliga miljon.

andel invanare utsatta for buller.

Samtidigt uppmarksammas buller och ljudmiljé i

planering och utveckling av stadsmiljoer. Arbetet med

oo o

Klimat och miljomal - indikatorer

Halla hog takt i arbetet for att minska
klimatpaverkan, méta klimatforandringarna
och skydda Nackas livs- och naturmiljcer.
Sakerstalla att minst halva Nacka ar gront
och att invanare har nira till olika
gronomraden och vatten.

Vixthusgasutslapp fran kommunens
organisation (scope |-2)
Vixthusgasutslapp fran kommunens
geografiska omrade

Andel av kommunens byggnader och
infrastruktur som riskerar
oversvammas till foljd av skyfall
Andel av kommunens yta som verkar
klimatreglerande

Andel invinare med god tillgang till
gronomrade

Skyddad natur totalt

Mark- och vattenanvandningens
paverkan pa biologisk mangfald
Kommunorganisationens bidrag
biologisk mangfald

-19%

26,0%

35,0%

89,0%

38,0%

30,0%

-19%

-5%

26,0%

42,0%

88,0%

25,0%
37,0%

31,0%

-12%

-12%

25,5%

42,3%

88,5%

29,5%
37,3%

31,5%

skapa mer motstandskraftiga livsmiljGer.

-12%

-12%

25,0%

42,5%

89,0%

29,8%
37,5%

32,0%

till att hantera klimatférindringarnas effekter och

Mialet £6ljs upp genom indikatorerna andel av
kommunens byggnader och infrastruktur som riskerar att

-12%

-12%

24,5%

43,0%

89,5%

30,0%
38,0%

32,5%

att stirka gronska och ekosystemtjinster bidrar ocksé

dversviammas vid skyfall, andel av kommunens yta som verkar
klimatreglerande, forekomst av gifter och fororeningar samt

-12%

-12%

24,0%

43,5%

90,0%

38,5%

33,0%
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Agenda 2030

INGEN ) INGE GODHALSA OCH
: VALBEFINNANDE

FATTIGDOM

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Tlllﬂy
ail

1 BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGIS

ANGFALD

Vad dr Agenda 2030?
Agenda 2030 4r FNs handlingsplan £6r global hillbar

utveckling, med 17 mal och 169 delmal, som antogs
2015. Malen syftar bland annat till att utrota fattigdom

och hunger, férverkliga de minskliga rittigheterna
och sikerstilla ett varaktigt skydd for planeten. Lis
mer om de globala mélen pa www.globalamalen.se.

Den 15 juni 2020 beslutade Nackas kommun-
fullmiktige att implementera Agenda 2030 i
kommunen (KFKS 2020/53). Syftet ar att integrera
héllbarhetsperspektiven i nimndernas och
verksamheternas ordinarie arbete och se dem som en
helhet. Varje nimnd och verksamhet identifierar vilka
mal och omréiden de har stérst mojlighet att paverka
och bidra till. Samtliga mal har kopplingar till
kommunal verksamhet, exempelvis skola, omsorg och
samhillsplanering.

For att forenkla och tydliggdra uppfoljningen och
redovisningen av héllbarhetsarbetet anvinds en
Agenda 2030-modul i kommunens
rapporteringssystem Stratsys. Kommunen anvinder

! Jamforelseverktyg med 6ppna data frin Radet f6r kommunala analyser.
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dven Kolada'! for att jimfora sina resultat med andra

for hallbar utveckling

kommuner. Ett 50-tal nyckeltal i Kolada dr kopplade
till Agenda 2030.

Namndernas och verksamheternas rapportering
av Agenda 2030
Nackas nimnder och verksamheter har tagit och

fortsitter ta ménga initiativ inom ramen fér Agenda
2030. Manga av de aktiviteter som planeras ér
kopplade till globala mal som hamnar under Nackas
6vergripande mal om bdsta utveckling for alla samt
attraktiva livsmiljoer i hela Nacka. Foljande bild
illustrerar hur arbetet ingdr som en naturlig del i alla
nimnder och enheters verksamhet och uppf6ljning,.

I de f6ljande avsnitten presenteras en
sammanstillning av planerade aktiviteter inom ramen
t6r Agenda 2030:s globala mal under kommande 4ér,
sorterade utifrdn Nackas fyra 6vergripande mal.
Aktiviteterna som beskrivs dr en sammanfattning av
vad samtliga nimnder rapporterat i Stratsys, och
speglar vilket globalt mal och Nacka-mal som de
angett i relation till planerad aktivitet.


https://www.globalamalen.se/
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Nimndens BASTA
:I:;:?tr;d; prioriterade UTVECKLING
globala mal FORALLA

INGEN

FATTIGDOM

Mﬂ‘i{ﬂ‘ I. Ingen fattigdom

Bista utveckling for alla

Maximalt virde for skattepengarna
Arbetet fokuserar pa att férebygga ekonomisk och social utsatthet och stirka Nackabornas méjligheter till
sjalviorsorjning. Det sker genom individanpassat stdd samt tidiga och férebyggande insatser for att
motverka vrikningar och bostadsléshet. Sirskild vikt ldggs vid att stirka individers ekonomiska
sjilvstindighet och skapa trygga boendeférhdllanden och goda uppvixtvillkor £6r barn och unga.

GODHALSAOCH 3. God hilsa och vilbefinnande
Maximalt virde for skattepengarna Bista utveckling fér alla

_/VV\' Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Ett varierat och inkluderande kultur- och fritidsutbud star i fokus for att frimja god hilsa

och vilbefinnande. Samt genomf&rande av strategiska insatser fOr att forbittra arbetsmiljon
och 6ka frisktalet bland vira medarbetare.

Detta mal frimjar aktiviteter som syftar till att frbittra méinniskors hilsa och livskvalitet. Genom tidiga
insatser kan hilsoproblem hos dldre, sisom fallolyckor, férebyggas. Lanseringen av informationsmaterial
om férebyggande och hilsofrimjande insatser riktade till dldre, bdde digitalt och i tryckt format bidrar till
6kad medvetenhet om hilsorisker och édtgirder som kan minska fallolyckor.

For att arbeta proaktivt med virme och inomhustemperaturer 1 ett férandrat klimat ska metodik f6r att
beakta god inomhusmilj6 1 tidiga planeringsskeden utvecklas.

Genom utveckling och skétsel av parker och naturomraden uppmuntras rekreation och trygg vistelse i

naturen.

4 60D 4. God utbildning for alla
{IBKINNG Bista utveckling for alla

\!J ' Attraktiva livsmiljder i hela Nacka
Stark och balanserad tillvixt

Arbetet fokuserar pa att ge barn och unga likvirdiga méjligheter till utbildning, lirande och

utveckling. Det sker genom st6d till familjehemsplacerade barns skolgang, uppféljning av skolplikt samt
insatser f6r undervisning i hallbar utveckling. Kulturverksamhet, féreningsliv och fritidsgardar skapar
ocksd mojligheter till kultur, fysisk aktivitet, informellt lirande och personlig utveckling. Genom
kompetensutveckling for féreningar och unga ledare stirks dessutom forutsittningarna for fortsatt lirande
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och framtida ledarskap. Inom skolan utvecklar nitverken PEAK och NTA undervisning f6r hallbar
utveckling f6r alla grundskolor.

5 JAMSTALLDHET 5. Jamstilldhet
Bista utveckling for alla

g Malet fokuserar pd att skapa lika rittigheter och mojligheter fr alla. Genom att sakerstilla
likvirdigt stdd och se 6ver boendelésningar £6r valdsutsatta kvinnor, bidrar kommunen till
att minska véld och utnyttjande. Ett pilotprojekt med lotsfunktion byggs upp for att ge

valdsutsatta praktiskt st6d att hitta ett stadigvarande boende och ge vildsutévare information och
vigledning i syfte att minska risken for fortsatt vald.

Strategiska insatser for att 6ka andelen mién pd kvinnodominerade arbetsplatser och samtidigt behalla
kvinnliga chefer ir avgorande fOr att uppna en jaimn kénsférdelning och skapa en mer réttvis
arbetsmarknad.

7. Hallbar energi
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Stark och balanserad tillvixt

Aktiviteter under detta mal fokuserar pd att minska samt optimera energianvindningen och

6ka anvindningen av férnybar energi. Kravstillning i upphandlingar f6r férnyelsebar
energi och resurseffektivitet utslipp av vixthusgaser och gor energiférbrukningen mer héllbar. Minskade
fossila utslipp och klimatoptimerad drift av nitverk och datahallar ér viktiga klimatédtgirder, ddrtfor arbetar
vi £6r s klimatneutral I'T-drift som mojligt.

Vi fortsitter att utveckla arbetssitt och potentiellt stilla krav pa energikartligening och
energieffektiviseringsatgirder enligt Miljébalken f6r att minska vi energiférbrukningen hos féretag. Utéver
det kommer energirddgivning till féretag vidareutvecklas under aret.

ANSTANDIGA 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
o8l Maximalt virde for skattepengarna Bista utveckling f6r alla

TI[MW
il

Vi arbetar aktivt med att forbittra rekryterings- och introduktionsprocesserna f6r
nyanstillda. Genom att skapa en stabil och stédjande arbetsmiljé med fokus pa att fler

nyanstillda ska arbeta kvar efter ett ar bidrar vi till en mer hallbar arbetsplats.

Hir innefattas dven aktiviteter som det kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar, vilket syftar till att
6ka motivationen for studier och arbetstillfallen. Malinriktade insatser f6r unga som stir langt ifran
arbetsmarknaden méjliggdr snabbare intride pa arbetsmarknaden, vilket bidrar till ekonomisk tillvixt och

motverkar lingvarigt utanférskap.

9 TS 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
INRASTRUKTR Maximalt virde for skattepengarna
& Vi arbetar aktivt fOr att 6ka kundnéjdheten bland Nackaborna och niringslivet. Genom att
mita N6jd-Kund-Index (NKI) far vi virdefull feedback som hjilper oss att forbittra vara

tjdnster. Vi prioriterar dven utbyggnad av tunnelbanan, vilket 4r en viktig del av var infrastrukturutveckling

samt pa sikt bidrar till minskade vaxthusgasutslipp frin transportsektorn. Nackas arbete med ungt
féretagande, Draknistet och Hallbar utmaning inspirerar och lir om innovation och hallbara 16sningar f6r
framtiden. Inom programmet slut cirkeln utvecklas samverkan med Nackaféretag kring cirkulér
affirsutveckling.
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10 MINSKAD 10. Minskad ojamlikhet
OJAMLIKHET

PN Maximalt virde for skattepengarna

=) Bista utveckling for alla
\ 4 Arbetet f6r minskad ojdmlikhet fokuserar pa att skapa jamlika livsvillkor genom

bostadsanpassning, tydligare kommunikation, stéd till utbildning och etablering pa
arbetsmarknaden samt insatser fOr sprak och integration. Samverkan mellan verksamheter och
myndigheter, 6kad delaktighet, digital kompetens och uppsékande verksamhet bidrar till att fler far tillging
till samhaillsinformation, rittigheter och méjligheter till sjdlvférsorjning.

I 1. Hallbara stider och samhillen
Maximalt virde for skattepengarna

Bista utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokus 1 arbetet dr att utveckla attraktiva, trygga, tillgangliga och resilienta livsmiljéer.
Arbetet omfattar bdde stadsutveckling och sociala insatser. Genom arbete utifran skadelindringshierarkin
integrering av gronska i stadsutveckling och planering med 3-30-300, kompensationsatgirder och
gronytefaktorer som minskar och kompenserar for exploateringens paverkan pa natur- och miljévirden.

Samtidigt utvecklas kultur-, fritids- och métesplatser som bidrar till attraktiva och levande miljéer, méten
mellan ménniskor och generationsgrinser samt mojlighet till aktivitet och delaktighet. Parker,
naturomriden och tillgingliga anligeningar dr en viktig del av detta.

Malet omfattar dven trygghet och motstandskraft vid kriser. Kontinuitetsarbete, trygghetspunkter och
informationssikerhet ska stirka kommunens f6rmaga att f6rebygga, hantera och dterhimta sig fran

samhillsstorningar.

Deltagande i Stockholm Green Innovation District, Viable Cities och Electricity dr ett exempel pé
kommunens medverkan i nitverk som frimjar héllbar och klimatsmart stadsutveckling.

12. Hallbar konsumtion och produktion
Maximalt virde for skattepengarna

m Arbetet med att utveckla kommunens inkép och upphandling f6r att bidra till en mer

héllbar konsumtion fortskrider. Genom tydligare hillbarhets-krav och att anvinda

12

kommunens kopkraft kan Nacka paverka utbudet, frimja mer resurseffektiva 16sningar och

minska klimat- och miljépaverkan fran de varor och tjanster kommunen képer.

Ett tydligt fokus finns ocksa p4 att minska matsvinn inom skolor, férskolor och sirskilda boenden genom
regelbundna mitningar, bittre planering och anpassade inkép. Genom att synliggbra var matsvinn uppstir
skapas bittre forutsittningar for riktade atgirder. Inom programmet slut cirkeln utvecklas samverkan med

Nackaf6retag kring cirkulir affirsutveckling.

Nacka aktiverar nackaborna i klimatomstillningen genom att synliggdra konkreta klimatinsatser och
inspirera till hallbara val. Genom att lyfta exempel som aterbruk och minskat matsvinn tydliggérs hur “allt
vi gor riknas” och hur bide kommunen och nackaborna kan bidra till en mer hallbar konsumtion.

13 S 13, Bekdmpa klimatforandringarna
FORANDRINGARNA

Maximalt virde for skattepengarna Stark och balanserad tillvixt Attraktiva

@ livsmilj6er i hela Nacka
Nacka ska minska vaxthusgasutslippen med i snitt 12 procent per ar. Arbetet fokuserar pa
att minska klimatpaverkan frin samhillsbyggande, transporter, fastigheter och kommunal

89 (90)



verksamhet genom bland annat cirkulir masshantering, 6kat dterbruk, energieffektivisering, héllbara
materialval och utvecklade klimatberikningar. Hallbart resande frimjas genom gang- och
cykelinfrastruktur, kollektivtrafik och publik laddinfrastruktur. Aven klimatkrav i upphandling, hallbara
livsmedelsink6p, minskat matsvinn och 6kad digitalisering bidrar till minskad klimat- och resursbelastning.

14 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OGH 14. Hav och marina resurser
RESURSER

el |5, Ekosystem och biologisk mangfald

Maximalt virde f6r skattepengarna

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

I bade skola och férskola efterstrivas en 6kad andel ekologisk mat. Genom denna satsning bidrar
kommunen till att bevara och stirka ekosystemen och den biologiska mangfalden, vilket dr avgdrande f6r
en hallbar framtid.

Arbetet omfattar dven att skydda och utveckla natur-, park- och vattenmiljéer genom bland annat
naturinventeringar, tridplantering, 6kad krontickning, dngs- och sandmiljSer, vatmarksrestaurering och
anldggning samt skotsel for stirkt biologisk mangfald. Kommunen arbetar ocksa f6r bittre ekologisk
status och vattenkvalitet i sjéar och kustvatten, bland annat genom reduktionsfiske och aluminiumfillning,

16 ot 16. Fredliga och inkluderande samhillen

s Maximalt viirde for skattepengarna

! Arbetet omfattar bland annat lokalt brottsférebyggande arbete, trygghetsskapande insatser
. | och samverkan med civilsamhille och andra samhillsaktérer. Aven arbetet med barn och

unga, demokrati och delaktighet bidrar till att skapa inkluderande samhillen dir fler ges

mojlighet att vara delaktiga och paverka. Kommunen stirker samtidigt beredskap, kontinuitet och
férmdgan att hantera samhillsstérningar, bland annat genom trygghetspunkter och informationssikerhet.
Transparens, tillgdnglichet och rittssikra processer bidrar till ett samhille dir invanarna kan kidnna
fortroende f6r kommunens verksambhet.

Sammantaget handlar arbetet om att f6rebygga otrygghet och brott, stirka delaktighet och tillit samt
sdkerstilla att kommunen ér robust, tillginglig och inkluderande.
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