Kommunstyrelsens arbetsutskott
Protokollsanteckningar till KSAU 2025-04-01 fran Nackalistan

Arendehandlingarna finns publicerade pa:
https:/02/www.nacka.se/kommun--politik/politik-handlingar-och-protokoll/protokoll-och-

beslutsunderlag/

§05 Nacka kommuns arsbokslut 2024

Protokollsanteckning:

Nackalistan noterar att kommunens redovisade resultat fér 2024, efter balanskravsjusteringar,
uppgér till blott 2,8 mnkr - ett mycket begriansat 6verskott i forhallande till kommunens
omslutning. Detta trots att jaimforelsestorande poster lyfter det redovisade resultatet exklusive
engangseffekter till 233,5 mnkr, eller 3,4 procent av skatteintdkter och statsbidrag.

Den finansiella bilden praglas dock av hoga investeringsnivaer och en laneskuld som 6kat med
over 50 procent pa ett ar - till 3 361 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden netto faller samtidigt till
37,5 procent. Dessa nyckeltal signalerar ett vixande strukturellt underskott i
investeringsbudgeten.

Mot denna bakgrund efterfragar Nackalistan en viasentligt skarpare prioritering av
kommunens resurser och ett mer ansvarstagande investeringsstrategi. Finansieringen av
framtidens vilfiard kan inte baseras pa 6kad skuldséittning. Investeringsbeslut maste foregés av
noggranna konsekvensanalyser och redovisa faktisk samhillsnytta, inte enbart politisk
viljeinriktning. Alternativkostnader, livscykelkostnader och riskbeddémningar maste bli
integrerade delar av beslutsunderlagen.

Vad giller maluppfyllelsen anser Nackalistan att det finns skél till eftertanke. Den officiella
bilden dr att méalen till stor del uppfylls, men samtidigt uppnar malet ”Stark och balanserad
tillvaxt” endast 52 procent. Detta borde vara en vickarklocka, sirskilt i ljuset av den reviderade
befolkningsprognosen, svag bostadsproduktion, osédker infrastrukturplanering och vixande
trafikproblem.

Aven malet om ”Maximalt virde for skattepengarna”, som pastis ha god maluppfyllelse,
bygger pa indikatorer som inte tillrickligt fangar effektiv resursanvindning ur ett
koncernperspektiv.

Att sinka skatten samtidigt som man 6kar uppldningen och kraftigt minskar
sjalvfinansieringsgraden ir inte férenligt med langsiktig god ekonomisk hushéllning. De
indikatorer som anvéinds for maluppf6ljning maste omvirderas - dagens modell riskerar att ge
en forskonad bild och saknar en tydlig koppling till de faktiska finansiella utmaningar
kommunen stéar infor.

Nackalistan efterfragar ett mer nyktert och konsekvent arbetssétt i malstyrningen, dir &ven
negativa avvikelser och strukturella problem analyseras 6ppet och atgardas med kraft.
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§06 Faststillande av ingdende kapital fér produktionsomradena

Protokollsanteckning:

Nackalistan tycker det ar viktigt med tydlig och konsekvent ekonomistyrning for att
siakerstilla ekonomisk langsiktig hallbarhet. Vi stdller oss bakom principen om att 6ver- och
underskott ska baras av respektive verksamhet da det skapar ansvarstagande,
planeringsforutsiattningar och incitament till god hushallning. Samtidigt ar det viktigt att
over- eller underskotten inte far véixa for stora utan maste hallas pa rimliga nivaer. I ar gér VS
ett minusresultat men kan anvidnda sin buffert att aterstilla det vilket ar bra. VSS gor ett
Overskott och 6kar pa sitt ackumulerade 6verskott vilket om det dven hallerisigiarvikanta
héansyn till vid budgeten for nésta ar.

§08 Byte av brandférsvarsforbund

Protokollsanteckning:

Nackalistan anser att det finns flera fordelar med att byta till Storstockholms brandforsvars-
forbund dir dven vara grannkommuner Stockholm och Virmdo 4r medlemmar.

Den nya finansieringsmodellen inom S6dertérns brandférsvarsforbund skulle ha inneburit en
kraftigt 6kad kostnad for Nacka, utan att kvaliteten i riddningstjinsten forbéittrades
motsvarande.

Nackalistan gjorde ett viktigt medskick infor beslut om att inleda processen med bytet i
kommunfullméiktige i februari 2024; vi papekade att en forutsiattning for bytet ar att vilket
brandférsvarsforbund kommunen tillhér inte far paverka utryckningsinsatser vid brand eller
annan olycka. Hir har de olika rdddningstjinsterna idag ett bra samarbete di det dr den
brandstation som ligger ndrmast och har tillgingliga resurser som rycker ut - oavsett vilket
brandforsvarsférbund kommunen tillhor.

Nackalistans medskick var att det ar viktigt att detta samarbete sikerstills langsiktigt i
samband med bytet.

Till exempel ligger Tyresd brandstation nirmast och ir oftast forst pa plats vid brand i Alta.
Dessutom planeras Nacka brandstation flytta ifran Jarla till Skonviksvagens
verksamhetsomrade, som ligger lingre ifran de sydvistra delarna av Nacka. Idag tillhor Nacka
och Tyreso bada Sodertdrns brandforsvarsforbund, men efter bytet sa tillhor Nacka och
Tyreso olika brandforsvarsforbund. Fortfarande ligger dock Tyreso brandstation ndrmast och
bor vara forst pa plats vid en brand i Alta.

Tjanstehandlingarna hade med férdel kunnat kompletterats med denna information samt
larm- och utryckningstider.

Vi fick dock muntlig bekriftelse pa dagens moéte i KSAU att bytet av brandforsvarsférbund inte
kommer att innebira forsimringar i utryckningstider, operativ férmaga eller lokal nirvaro i
Nacka. For Nackalistan dr det avgorande att invanarna i hela Nacka fortsatt kan kinna
trygghet i att en stark, snabb och professionell riddningstjanst finns tillginglig nar olyckan ar
framme.
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§09 Nacka kommuns instiilllning till att upptas som grinsévergangsstille enligt
utlinningsforordningen

Protokollsanteckning:

Nackalistan har inga invindningar mot att Nacka kommun tillfalligt far status som kommun
med gransovergangsstille. Vi delar bedomningen att detta i dagslaget ar en praktisk
noédviandighet for att mojliggora fortsatt verksamhet vid Bergs oljehamn under en begriansad
period.

Det ar dock viktigt att understryka att denna status inte ska ses som permanent. Bergs
oljehamn ligger i direkt anslutning till titbebyggt omrade och néra centrala delar av Nacka,
vilket skapar betydande risker bade ur ett civilt beredskapsperspektiv och ur milj6- och
sdkerhetssynpunkt. Vianser darfor att verksamheten bér upphora enligt 6verenskommelsen,
senast 31 december 2036.

§11 Arlig finansrapport 2024

Protokollsanteckning:

Vinoterar finansrapporten for 2024. Det ir bra att mélen for medelsférvaltningen uppfyllts
och att likviditeten fortsatt ar god. Samtidigt 4r vi oroade f6r kommunens snabbt vixande
laneskuld, nu 6ver 3,3 miljarder kronor. Det kraver fortsatt aterhallsamhet och investerings-
disciplin. Vi forvantar oss att risklimiter och styrmatt, sarskilt for likviditetsreserven, ses 6ver
med utgangspunkt i det nya finansieringslandskapet.

§15 Slutrapportering fyra projekt inom digitalisering

Protokollsanteckning:

Nackalistan tycker att det dr bra satsningar pa digitalisering som skett med hjilp av
framtidsfondsmedel. Projekten har inte bara bidragit till kortare handliggningstider och
forbittrad rattssikerhet, utan ocksa visat pa konkret kostnadseffektivisering. Det dr sérskilt
gladjande att Nacka kunnat ta en ledande position i landet vad giller automatiserade beslut. Vi
ser fram emot fortsatt offensivt digitaliseringsarbete som skapar nytta for bade invanare och
medarbetare och tycker att detta lyfter behovet av ett digitaliseringsutskott, nagot som vi
motionerat om och som ytterligare kan stirka Nackas arbete pa detta omrade.

§17 Medarbetarpolicy och arbetsmiljo- och halsopolicy

Nackalistan bifaller tjinstemdnnens forslag

Protokollsanteckning:

Nackalistan dr mycket positiv till att kommunstyrelsen nu antar en ny och mer genomarbetad
medarbetarpolicy samt en separat arbetsmiljo- och hilsopolicy. For oss ar det viktigt att Nacka
kommun &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs, utvecklas och har hallbara
arbetsvillkor. Vi tycker det dr bra att de nya policydokumenten vilar pa en solid grund av
arbetslivsforskning och medarbetarundersékningar, och att de tydligt betonar bade det
individuella ansvaret och det gemensamma uppdraget. Den nya medarbetarpolicyns fokus pa
lénegrundande forhallningssatt, tillitsbaserat ledarskap och larande organisation ar helt ilinje
med de virden vii Nackalistan star for.

Det dr ocksa véldigt bra att arbetsmiljo och hilsoarbete nu far ett mer sjalvstdndigt utrymme.
Att sarskilt lyfta fram organisatoriska friskfaktorer och psykologisk trygghet i en egen policy
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ar ett stegiritt riktning. Det visar att kommunen inte bara vill hantera ohilsa reaktivt utan
ocksa aktivt bygga en kultur dir manniskor vixer och mar bra pa jobbet.

Vi ser fram emot det fortsatta arbetet med att forankra dessa policydokument i hela
organisationen och tycker att utvecklingen av ett friskfaktorindex som en nyckelindikator i
personalprocessen ar valdigt bra. Att f6lja upp hur detta arbete paverkar sjukfranvaro,
engagemang och frisktal blir centralt for det langsiktiga ledarskapet.

Nackalistan vill sarskilt lyfta att ett hallbart arbetsliv inte bara &r en arbetsgivarfraga utan det
dr ocksa en forutsiattning for hog kvalitet i valfarden och god service till Nackaborna. Detta ar
ett perspektiv som vi ging pa gang forsoker lyfta i finansieringsndmnderna. Vi ger vart fulla
stod till de foreslagna policyerna.

§19 Motion- utred kommunalt SFI i Fisksétra (NL)

Nackalistan yrkar bifall till egen motion

Reservation.

Reservationsanteckning:

Nackalistan beklagar att vir motion avslas. I tjinsteskrivelsen nimns att folk valde att studera
SFI pd andra stillen nir SFI fanns i Fisksédtra. Fragan dr varfor de valde SFI pa andra platser
och med andra anordnare. Det vi har hort ar att det var 1dg kvalitet pa den anordnaren som
fannsi Fisksétra. Det hade varit vardefullt om kommunen hade utrett orsaker till att tidigare
SFlinte fungerade i Fisksitra och vad som efterfragas.

Det ar bra med de sprakprojekten som startats upp i Fisksétra, till exempel Svenska med baby pa
Oppna forskolan, och férséken att dra in forildrar till barn pa bland annat Igelboda skola som
nu flyttar till Fisksitra bibliotek, samt den svenskundervisning som startar pa Fisksitra
Folkets hus. Vi har forstaelse for att dessa projekt kan beh6va utvirderas innan ytterligare
atgirder vidtas. Vi tycker aven att det dr bra att gora en kartliggning av alla sprakinitiativ och
insatser fran civilsamhillet som finns i omradet.

Sammantaget anser vi att kommunen behéver ta ett samlat grepp om alla olika insatser. Det
tar tid att bygga fortroende for verksamheter. Manga i Fisksiitra upplever att projekt startas
upp dér och laggs ner efter 1,5 -2 ar. Det finns ett sirskilt virde i en stark, langsiktig och icke-
vinstsyftande kommunal verksamhet i ett omrade som Fisksétra: titt befolkat och med smé
socioekonomiska resurser

Mikael Carlsson och Lina Olsson, Nackalistan, 2025-04-02
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